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Steve'den Bir Mesaj

~ĲƖőċĤċШÑċťŕůШт

Kraft Heinz'i sürdürülebilir veťēƖũŕbüyümeyegeridöndürmeyeŸĬċťũċŰŕƖťĲŰ, ŔƝũĲƖŔ
ĬŸŌƖƨƝĲťŔũĬĲyaparaksonuç vermemizde en azo kadarönemlidir: dürüstlük ve
bütünlükle.

uƬƖĲƚĲũШ?ċƻƖċŰŕƝШuƨƖċũũċƖŕůŕǍ,ƓċǃĬċƝũċƖŕůŕǍŕŰ, hizmetƻĲƖĬŔŌŔůŔǍƣŸƓũƨũƨťũċƖŕŰ
veĬŔŌĲƖKraft Heinz ůĲƚũĲťƣċƝũċƖŕůŕǍŕŰĬŸŌƖƨƝĲťŔũĬĲhareket etme konusunda
kabul edilen birċŰũċƝůċƚŕĬŕƖ. Her ǃŕũ, hepimiz bu Kodu ŸťƨĬƨŌƨůƨǍƨve
ƨǃċĦċŌŕůŕǍŕŸŰċǃũċůċůŕǍgerekiyor.

Küresel?ċƻƖċŰŕƝuƨƖċũũċƖŕ, her günǃċƓƣŕŌŕůŕǍilgiliŔƝũĲƖŔkapsar. òƁŰĲƣůĲũŔŌŔШ
gözdengeçirmemizvekabul etmemiz, sadeceƚƨŰĬƨŌƨůƨǍsonuçlar içinĬĲŌŔũ, 
ŸŰũċƖŕNASIL ƚƨŰĬƨŌƨůƨǍkonusundada ƚŸƖƨůũƨũƨŌƨůƨǍƨǃċŰƚŕƣŕǃŸƖ. Asla 
kestirme yollar seçmiyoruz, ťƨƖċũũċƖŕŰĲƣƖċŉŕŰĬċŰdönmüyoruzтveƚŸŰƨĩũċƖŕ
ancakĬŸŌƖƨƝĲťŔũĬĲelde ederiz. 

Kraft Heinz'de ĬƁŰƬƝƬůũƬbirĬĲŌŔƝŔůċŰŕŰĬċǃŕǍveriskler yüksek. ?ŸŌƖƨШƝĲǃŔ
ĬŸŌƖƨƝĲťŔũĬĲyapmak, birlikteťċǍċŰċĦċŌŕůŕǍyolтbugünvegelecektede.

Steve
Chief Operating Officer
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Ϧ¢ƻǇǊŀƪǘŀƴ ǎƻŦǊŀȅŀ ƪŀŘŀǊΣ ǸǊǸƴŜ ǎŀƘƛǇ œƤƪŀǊŀƪ
ǘǸƪŜǘƛŎƛȅƛ ƪƻǊǳȅǳƴΦ

τ H.J. 
Heinz

Ϧ.ƛȊ ¸ŀǇŀǊƤȊ 5ŜŘƛƐƛƳƛȊƛ 
¸ŀǇŀǊƤȊΦϦ

τ J.L. Kraft



!ƳŀŎƤƳƤȊΣ
Vizyonumuz, 
5ŜƐŜǊƭŜǊƛƳƛȊ ǾŜ 
[ƛŘŜǊƭƛƪ TƭƪŜƭŜǊƛƳƛȊ
YǊŀŦǘIŜƛƴȊΩŘŀǘŀǊƛƘƛƳƛȊƛƴōƛǊǎƻƴǊŀƪƛōǀƭǸƳǸƴǸȅŀȊƤȅƻǊǳȊΦ.ƛǊǇǳǎǳƭŀƴƤƴǊŜƘōŜǊƭƛƪǾŜƴŜǘƭƛƪǎŀƐƭŀƳŀǎƤƎƛōƛΣ   

!ƳŀœΣ±ƛȊȅƻƴΣ5ŜƐŜǊǾŜ[ƛŘŜǊƭƛƪTƭƪŜƭŜǊƛƳƛȊōƛǊŀǊŀȅŀƎŜƭŜǊŜƪƻǊǘŀƪǊƻǘŀƳƤȊƤǒŜƪƛƭƭŜƴŘƛǊƛȅƻǊΦ ƛǊƪŜǘƛƳƛȊƛœƛƴŀŘŜǘŀ    

ōƛǊάƪǳǘǳǇȅƤƭŘƤȊƤέƎǀǊŜǾƛƴƛǸǎǘƭŜƴŜǊŜƪΣȅŜƴƛȅǀƴǸƳǸȊǸōŜƭƛǊƭƛȅƻǊΦ¢ǸƪŜǘƛŎƛƭŜǊΣōƛǊƛƴŎƛǎƤƴƤŦƛƪƻƴƛƪƳŀǊƪŀƭŀǊƤƳƤȊƤƴ   

ƪŀƭƛǘŜǎƛƴŘŜƴōŀǒƭŀȅŀǊŀƪΣȅŀǒŀŘƤƐƤƳƤȊΣœŀƭƤǒǘƤƐƤƳƤȊǾŜƛǒȅŀǇǘƤƐƤƳƤȊǘƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊŀƻƭŀƴōŀƐƭƤƭƤƐƤƳƤȊŀƪŀŘŀǊ  

ȅŀǇǘƤƐƤƳƤȊƘŜǊǒŜȅƛƴƳŜǊƪŜȊƛƴŘŜȅŜǊŀƭƤǊΦ4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳƤȊŀƘŜƳōƛǊŜȅǎŜƭƻƭŀǊŀƪǾŜƘŜƳŘŜǘŀƪƤƳƻƭŀǊŀƪΣƘŜǊƎǸƴ   

ȅŀǇǘƤƐƤƳƤȊƛǒƛƴƴŜŘŜƴǀƴŜƳƭƛƻƭŘǳƐǳƴǳƘŀǘƤǊƭŀǘƤǊΦ
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!ƳŀŎƤƳƤȊ

!ƳŀŎƤƳƤȊΣƛƭƘŀƳǾŜǊƛŎƛōƛǊŜȅƭŜƳœŀƐǊƤǎƤŘƤǊǾŜōǳǾŀǊƻƭƳŀƴŜŘŜƴƛƳƛȊŘƛǊΦ.ǳ!ƳŀœƘŜǊƎǸƴōƛȊŜƴŜŘŜƴōǳǊŀŘŀ    

ƻƭŘǳƐǳƳǳȊǳƘŀǘƤǊƭŀǘƤȅƻǊΦ{ƻƴǳœǘŀōƛȊΤǸǊǸƴƭŜǊƛǾŜƳŀǊƪŀƭŀǊƤƛƭŜƴŜǒŜǎŀœŀƴΣƛƴǎŀƴƭŀǊƤōƛǊŀǊŀȅŀƎŜǘƛǊŜƴǾŜ    

ŘǸƴȅŀƴƤƴƘŜǊȅŜǊƛƴŘŜƪƛƛƴǎŀƴƭŀǊƛœƛƴǳƴǳǘǳƭƳŀȊŀƴƭŀǊȅŀǊŀǘŀƴōƛǊȅƛȅŜŎŜƪǾŜƛœŜŎŜƪǒƛǊƪŜǘƛȅƛȊΦ¢ǸƪŜǘƛŎƛƭŜǊŜǾŜ    

ŀƛƭŜƭŜǊƛƴŜōƛƭŘƛƪƭŜǊƛΣǎŜǾŘƛƪƭŜǊƛǾŜƎǸǾŜƴŘƛƪƭŜǊƛǸǊǸƴƭŜǊƛǀȊǾŜǊƛǾŜǘǳǘƪǳȅƭŀǎǳƴǳȅƻǊǳȊΦhƭŘǳƪœŀōŀǎƛǘōƛǊǒŜƪƛƭŘŜΣ   

ŘǸƴȅŀȅƤōŜǎƭŜƳŜȅŜȅŀǊŘƤƳŜŘƛȅƻǊǳȊǾŜōǳƴǳƭŜȊȊŜǘƭƛōƛǊǒŜƪƛƭŘŜȅŀǇƤȅƻǊǳȊΦ
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Vizyonumuz

±ƛȊȅƻƴǳƳǳȊΣȅŀǇƳŀƪƛǎǘŜŘƛƐƛƳƛȊǒŜȅƛƴōŀǎƛǘōƛǊǒƛǊƪŜǘƛœƛōŜȅŀƴƤŘƤǊΦ ƛǊƪŜǘƻƭŀǊŀƪƴŜǊŜȅŜƎƛǘƳŜƪƛǎǘŜŘƛƐƛƳƛȊŜ   

ǾŜǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛȅƤƭŀǊŘŀƴŜƭŜǊƛōŀǒŀǊƳŀȅƤǇƭŀƴƭŀŘƤƐƤƳƤȊŀƛǒŀǊŜǘŜŘƛȅƻǊΦ!ƭǘƤƴŘŀōǸȅǸƳŜƪŀǾǊŀƳƤƴƤƴȅŀǘǘƤƐƤ   

ǘǳǘƪǳƳǳȊǳŀœƤƪœŀƻǊǘŀȅŀƪƻȅǳȅƻǊΦIŜƳŎƛǊƻōŀȊƤƴŘŀƘŜƳŘŜƴŜǘƎŜƭƛǊƭŜǊŘŜǘǳǘŀǊƭƤōƛǊǒŜƪƛƭŘŜōǸȅǸƳŜȅƛ   

ƘŜŘŜŦƭƛȅƻǊǳȊΦ.ǳƘŜŘŜŦƛŘŜŘƻƐǊǳōƛǊǒŜƪƛƭŘŜΣȅŀǒŀŘƤƐƤƳƤȊǾŜœŀƭƤǒǘƤƐƤƳƤȊœŜǾǊŜȅŜǾŜǘƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊŀǀȊŜƴ    

ƎǀǎǘŜǊŜǊŜƪǾŜȅƤƭōŜȅƤƭŦƛƴŀƴǎŀƭōǸȅǸƳŜǎŀƐƭŀȅŀǊŀƪǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊōƛǊǒŜƪƛƭŘŜƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜŎŜƐƛȊΦ

¢ǸƪŜǘƛŎƛƭŜǊƛƳŜƳƴǳƴŜŘŜǊŜƪΣȅŀƴƛƭŜȊȊŜǘǾŜǘŀǘǎǀȊƪƻƴǳǎǳƻƭŘǳƐǳƴŘŀΣƛƘǘƛȅŀœŘǳȅŘǳƪƭŀǊƤƴƤΣƛǎǘŜŘƛƪƭŜǊƛƴƛǾŜ   

ŀǊȊǳŜǘǘƛƪƭŜǊƛƴƛ ƪŀǊǒƤƭŀȅƤǇōǳƴƭŀǊƤƴǀǘŜǎƛƴŜƎŜœƛǇƻƴƭŀǊƤƳǳǘƭǳŜŘŜǊŜƪΣƳŀǊƪŀŘŜƴƪƭƛƐƛƴƛǾŜǎŀŘŀƪŀǘƛƴƛ   

ŀǊǘƤǊŀŎŀƐƤȊΦ{ƻƴǳœǘŀΣŘŀƘŀŦŀȊƭŀǘǸƪŜǘƛŎƛōǳǒŜƪƛƭŘŜƘƛǎǎŜǘǘƛƐƛƴŘŜΣƳŀǊƪŀƳƤȊƤƴƴǸŦǳȊǳƴǳǾŜƘŀŎƳƛƴƛ  

ŀǊǘƤǊŀōƛƭŜŎŜƐƛȊΦ.ǳƴǳΣǸǊǸƴƭŜǊƛƳƛȊƛƴŜǊƛǒƛƳƛƴƛŘǸƴȅŀœŀǇƤƴŘŀǾŜ.ǀƭƎŜƭŜǊƛƳƛȊŘŜƎŜƴƛǒƭŜǘŜǊŜƪƪǸǊŜǎŜƭƻƭŀǊŀƪ  

ȅŀǇƳŀȅƤǇƭŀƴƭƤȅƻǊǳȊΦ
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5ŜƐŜǊƭŜǊƛƳƛȊ

5ŜƐŜǊƭŜǊƛƳƛȊƛȅŀǒŀȅŀǊŀƪ!ƳŀŎƤƳƤȊŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀƘŀǊŜƪŜǘŜŘƛȅƻǊǳȊΦ.ǳ  

ŀƭǘƤǘŜƳŜƭƛƴŀƴœΣ!ƳŀŎƤƳƤȊƤƘŀȅŀǘŀƎŜœƛǊƛȅƻǊΦhǊǘŀƪŘƛƭƛƳƛȊƛƻƭǳǒǘǳǊǳȅƻǊΣ  

ƻǊǘŀƪƪǸƭǘǸǊǸƳǸȊǸǘŀƴƤƳƭƤȅƻǊǾŜƘŜǊƎǸƴƻƭƳŀȅŀœŀƭƤǒǘƤƐƤƳƤȊ ƛǊƪŜǘƛ  

ȅŀƴǎƤǘƤȅƻǊΦ

!ƭǘƤ5ŜƐŜǊƛƳƛȊƛƴƘŜǊōƛǊƛ.T½ƛƭŜōŀǒƭŀǊΤōǳΣœŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳƤȊƤƴōƛǊōƛǊƛƴŜǾŜ   

ŘǸƴȅŀƴƤƴƘŜǊȅŜǊƛƴŘŜƪƛǘǸƪŜǘƛŎƛƭŜǊŜǾŜǊŘƛƐƛōƛǊǘŀŀƘƘǸǘǘǸǊΦ5ǸƴȅŀƴƤƴ  

ǀƴŘŜƎŜƭŜƴȅƛȅŜŎŜƪǾŜƛœŜŎŜƪǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴōƛǊƛƻƭƳŀƪōƛǊŀȅǊƤŎŀƭƤƪǾŜ   

ōǸȅǸƪōƛǊǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪǘǳǊΦ½ŀƳŀƴƭŀǊǾŜȊŜǾƪƭŜǊŘŜƐƛǒŜōƛƭƛǊΣŀƴŎŀƪƪƛƳ   

ƻƭŘǳƐǳƳǳȊǳǒŜƪƛƭŜƴŘƛǊŜƴǘŜƳŜƭ5ŜƐŜǊƭŜǊŀǎƭŀŘŜƐƛǒƳŜȊΦ

Biz ǘǸƪŜǘƛŎƛ
konusunda 
ǘŀƪƤƴǘƤƭƤȅƤȊΦ
.ƛȊȅŜƳŜƪǎŜǾŜǊƭŜǊƛƴǒƛǊƪŜǘƛȅƛȊǾŜƳŀǊƪŀƭŀǊƤƳƤȊǘǸƪŜǘƛŎƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ  

ƪŀƭǇƭŜǊƛƴŘŜǾŜŜǾƭŜǊƛƴŘŜŜǒǎƛȊōƛǊȅŜǊŜǎŀƘƛǇΦhƴƭŀǊƤƴǎŀŘŀƪŀǘƛƴƛǾŜ   
ǎŜǾƎƛǎƛƴƛƪŀȊŀƴƳŀƪƛœƛƴƘŜǊƎǸƴœŀƭƤǒƤȅƻǊǳȊΦ¢ǸƪŜǘƛŎƛƭŜǊƛƳƛȊΣ  
ȅŀǇǘƤƐƤƳƤȊƘŜǊǒŜȅƛƴƳŜǊƪŜȊƛƴŘŜȅŜǊŀƭƤȅƻǊΦhƴƭŀǊƤƴƎŜƭŜŎŜƪǘŜƪƛ  

ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤǀƴƎǀǊƳŜƪǾŜōǳƴƭŀǊŀȅŀƴƤǘǾŜǊƳŜƪƛœƛƴōƛǊȅŀǊŀǘƤŎƤƭƤƪ  
ƪǸƭǘǸǊǸƛƴǒŀŜŘƛȅƻǊΣƳŀǊƪŀƭŀǊƤƳƤȊƤƴǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳŀƭǘƤƴŘŀƛǒǘŀƘŀœƤŎƤ  
ȅƛȅŜŎŜƪƭŜǊǎǳƴǳȅƻǊǳȊΦ½ŀƳŀƴƭŀǊǾŜȊŜǾƪƭŜǊŘŜƐƛǒŜōƛƭƛǊΣŀƴŎŀƪƪƛƳ   

ƻƭŘǳƐǳƳǳȊǳǒŜƪƛƭŜƴŘƛǊŜƴǘŜƳŜƭ5ŜƐŜǊƭŜǊŀǎƭŀŘŜƐƛǒƳŜȊΦ

8

Bizharika 
ƛƴǎŀƴƭŀǊƤ 
destekliyoruz.

.ƛȊōƛǊƳŜǊƛǘƻƪǊŀǎƛȅƛȊΦ¸ŜǘŜƴŜƪƭŜǊƛœŜƪƳŜƪΣōŜǎƭŜƳŜƪǾŜƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪŜƴ  
ōǸȅǸƪǀƴŎŜƭƛƐƛƳƛȊŘƛǊΦIŀǊƛƪŀƛƴǎŀƴƭŀǊƴŜȅŀǇƤƭƳŀǎƤƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴƛƎǀǊƳŜ  

ǾƛȊȅƻƴǳƴŀǾŜōǳƴǳȅŀǇŀŎŀƪŎŜǎŀǊŜǘŜǎŀƘƛǇǘƛǊΦ.ƛǊǒƛǊƪŜǘƻƭŀǊŀƪΣŀƴŎŀƪ  
ŜƪƛǇƭŜǊƛƳƛȊƛƴƪŀƭƛǘŜǎƛƪŀŘŀǊƛȅƛȅƛȊΦCŀǊƪƤƛƴǎŀƴƭŀǊƤƳƤȊȅŀǊŀǘƤȅƻǊΦ

Biz
ŘƻƐǊǳ ƻƭŀƴƤ 
yapiyoruz.
5ǸǊǸǎǘƭǸƪǾŜŘƻƐǊǳƭǳƪƛƭŜȅƻƭŀƭƤǊƤȊΦaǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƳƛȊΣƻǊǘŀƪƭŀǊƤƳƤȊΣ  
ǘŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊƛƳƛȊǾŜƘƛȊƳŜǘǾŜǊŘƛƐƛƳƛȊǘƻǇƭǳƳƛœƛƴƘŜǊȊŀƳŀƴŘƻƐǊǳ   

ƻƭŀƴƤȅŀǇŀŎŀƐƤȊΦ¸ǸƪǎŜƪƪŀƭƛǘŜƭƛΣǎƻǊǳƳƭǳōƛǊǒŜƪƛƭŘŜǸǊŜǘƛƭƳƛǒ  
ǸǊǸƴƭŜǊȅŀǊŀǘŀǊŀƪœŜǾǊŜƳƛȊƛŀƪǘƛŦƻƭŀǊŀƪǀƴŜƳǎƛȅƻǊǳȊΦ

Biz ƛǒƛƳƛȊƛ 
sahipleniyoruz.
.ƛȊȅŀǇǘƤƪƭŀǊƤƳƤȊŘŀƴǎƻǊǳƳƭǳȅǳȊΦIŜǊƎǸƴƛǒƛƴǎŀƘƛōƛƻƭŀǊŀƪƘŀǊŜƪŜǘŜŘŜǊΣ   
ƘŜŘŜŦƛƳƛȊŜōŀƐƭƤƭƤƪǾŜƛƴŀƴœƎǀǎǘŜǊƛǊΣƪŀǊŀǊƭŀǊŀƭƤǊǾŜōǳƛǒƛƪŜƴŘƛƛǒƛƳƛȊƎƛōƛ    

ƎǀǊǸǊǸȊΦ.ƛǊƭƛƪǘŜƪŜƴŘƛƳƛȊŘŜƴœƻƪŘŀƘŀōǸȅǸƪōƛǊǒŜȅƛƴǒŀŜǘƳŜŀǊŀȅƤǒƤƴŘŀ   
ŜȅƭŜƳƭŜǊƛƳƛȊǾŜǎƻƴǳœƭŀǊƤƳƤȊƛœƛƴǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪŀƭƤǊƤȊΦ

.ƛȊ4Ŝǒƛǘƭƛƭƛƪ
talep 
ediyoruz.
.ƛȊƪŀǇǎŀȅƤŎƤȅƤȊΦ¢ǸƳŦƛƪƛǊƭŜǊǀƴŜƳƭƛŘƛǊΦ{ŀŘŜŎŜŘƛƴƭŜƳŜȅŜŎŜƐƛȊΣ  
ŦŀǊƪƭƤōŀƪƤǒŀœƤƭŀǊƤƴƤŘǳȅƳŀƪƛœƛƴƎŜǊœŜƪǘŜƴœŀƭƤǒŀŎŀƐƤȊΦCŀǊƪƭƤ  
ƎŜœƳƛǒƭŜǊǾŜōŀƪƤǒŀœƤƭŀǊƤōƛȊƛŘŀƘŀƎǸœƭǸΣŘŀƘŀƛƭƎƛƴœǾŜŘŀƘŀ   

ȅŜƴƛƭƛƪœƛƪƤƭƤȅƻǊΦ

.ƛȊƘŜǊƎǸƴŘŀƘŀ
iyisiniyapmaya 
gayret ediyoruz.

{ǘŀǘǸƪƻȅŀǎǸǊŜƪƭƛƳŜȅŘŀƴƻƪǳȅŀǊŀƪΣǎǸǊŜƪƭƛƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜȅƻƭŎǳƭǳƐǳƴŘŀȅƤȊΦ 
aŜǊŀƪƤƳƤȊΣŘǸƴƻƭŘǳƐǳƳǳȊŘŀƴŘŀƘŀƛȅƛƻƭƳŀƪƛœƛƴǎǸǊŜƪƭƛǀƐǊŜƴƳŜƳƛȊƛǾŜ  
œŀƭƤǒƳŀƳƤȊƤǎŀƐƭƤȅƻǊΦ±ŜǊƛƳƭƛƭƛƐŜƻƭŀƴōŀƐƭƤƭƤƐƤƳƤȊΣƛǒƛƳƛȊŜŎŜǎǳǊŎŀȅŀǘƤǊƤƳ  

ȅŀǇƳŀƳƤȊƤǾŜōǸȅǸƳŜȅƛƘƤȊƭŀƴŘƤǊƳŀƳƤȊƤǎŀƐƭƤȅƻǊΦ



[ƛŘŜǊƭƛƪ TƭƪŜƭŜǊƛƳƛȊ

[ƛŘŜǊƭƛƪ ƛƭƪŜƭŜǊƛƳƛȊΣ 9ƪƛǇ hƭŀǊŀƪ 4ŀƭƤǒƳŀƪΣ aǸƪŜƳƳŜƭƭƛƐŜ TƭƘŀƳ ±ŜǊƳŜƪ ǾŜ DŜƭŜŎŜƐƛƳƛȊŘŜ ¸ǀƴ ±ŜǊƳŜƪΣ 

ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ƴŀǎƤƭ ǎǳƴŀŎŀƐƤƳƤȊ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜǊƛƳƛȊƛ ƴŀǎƤƭ ƘŀǊŜƪŜǘŜ ƎŜœƛǊŜŎŜƐƛƳƛȊ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ōƛǊ ȅƻƭ ƘŀǊƛǘŀǎƤ 

ƎǀǊŜǾƛ ƎǀǊǸǊΦ .ǳ Ǹœ TƭƪŜ ōƛǊōƛǊƛȅƭŜ ōŀƐƭŀƴǘƤƭƤŘƤǊ ǾŜ ƘŜǊ ȊŀƳŀƴ ōƛǊōƛǊƭŜǊƛȅƭŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ƛƭƛǒƪƛ ƛœƛƴŘŜŘƛǊΦ Tǒ 

ǳƴǾŀƴƤƳƤȊ ǾŜȅŀ  ƛǊƪŜǘ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǎŜǾƛȅŜƳƛȊ ƴŜ ƻƭǳǊǎŀ ƻƭǎǳƴΣ ƭƛŘŜǊƭƛƪ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƳƛȊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ǘǸƳ YǊŀŦǘ 

IŜƛƴȊ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴŘŀŘƤǊΦ DǸœƭǸ ƭƛŘŜǊƭŜǊƛƴ ǀȅƭŜŎŜ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀŘƤƐƤƴƤΣ ƪǸǊŜǎŜƭ ƛǒƛƳƛȊƛ 

ōǸȅǸǘƳŜƳƛȊΣ ȅǸƪǎŜƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƭƤ ƛƴǎŀƴƭŀǊ ǾŜ ŜƪƛǇƭŜǊ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜƳƛȊ ǾŜ 5ŜƐŜǊƛƳƛȊƛ ȅŀǒŀƳŀƳƤȊ ƛœƛƴ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜƭŜǊƛ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴƛ ōƛƭƛȅƻǊǳȊ ǾŜ IŀǊƛƪŀ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤ ŘŜǎǘŜƪƭƛȅƻǊǳȊΦ

THIS IS HOW WE

aǸƪŜƳƳŜƭƭƛƐŜ 
TƭƘŀƳ±ŜǊƳŜƪ

YŀǊƳŀǒƤƪƭƤƐƤōŀǎƛǘƭŜǒǘƛǊƛƴ

IƤȊǾŜœŜǾƛƪƭƛƪƭŜ 
hareketedin

¸ŀǒŀƳōƻȅǳǀƐǊŜƴƳŜΣ 
ƳŜǊŀƪǾŜȅŀǊŀǘƤŎƤƭƤƐƤ 

modelleyin

DŜƭŜŎŜƐƛƳƛȊŜ 
¸ǀƴ±ŜǊƳŜƪ

IŜŘŜŦƛ ǘŀƴƤƳƭŀȅƤƴ

TƴǎŀƴƭŀǊƤǘǸƳ 
ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƭŜǊƛȅƭŜōǸȅǸǘǸƴ

.ŜƭƛǊǎƛȊƭƛƪƪŀǊǒƤǎƤƴŘŀ 
cesurolun

¢ŀƪƤƳhƭŀǊŀƪ 
4ŀƭƤǒƳŀƪ

Ϧ.ƛȊhƭƳŀDǸŎǸƴǸϦ¸ŀǒŀȅƤƴ

9ƳǇŀǘƛǾŜǀȊŜƴƭŜœŀƭƤǒƤƴ

Kendinizeve 
ōŀǒƪŀƭŀǊƤƴŀŜƴŜǊƧƛǾŜǊƛƴ

9



DTwT 

10

.ƛȊŘƻƐǊǳƻƭŀƴƤ 
ȅŀǇƤȅƻǊǳȊΦ
IŜǊƎǸƴΣƘŜǊȊŀƳŀƴΦ
YǊŀŦǘIŜƛƴȊ5ŀǾǊŀƴƤǒYǳǊŀƭŀǊƤǾŜȅŀƪƤǎŀŎŀάYǳǊŀƭŀǊέΣƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƳƛȊƭŜΣƛǒƻǊǘŀƪƭŀǊƤƳƤȊƭŀΣƘƛǎǎŜŘŀǊƭŀǊƤƳƤȊƭŀǾŜȅŀƛǒ    

ŀǊƪŀŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƭŀƛǒȅŀǇŀǊƪŜƴƘŜǊƎǸƴŘƻƐǊǳƻƭŀƴƤȅŀǇǘƤƐƤƳƤȊŘŀƴŜƳƛƴƻƭƳŀƳƤȊƤǎŀƐƭŀȅŀƴƪƤƭŀǾǳȊǳƳǳȊŘǳǊΦ

YǳǊŀƭŀǊƤƳƤȊΣƛǒƭŜǊƛYǊŀŦǘIŜƛƴȊ¸ƻƭǳȅƭŀȅŀǇǘƤƐƤƳƤȊŘŀƴŜƳƛƴƻƭƳŀƪƛœƛƴōŀǒƭŀƴƎƤœƴƻƪǘŀƳƤȊŘƤǊΦ!ƴŎŀƪōǳYǳǊŀƭƭŀǊΣ   

ƛǒƛƴƛȊŘŜƪŀǊǒƤƭŀǒŀōƛƭŜŎŜƐƛƴƛȊƘŜǊŘǳǊǳƳǳƪŀǇǎŀȅŀƳŀȅŀōƛƭƛǊΦ¸ŜƴƛǾŜȅŀƻƭŀƐŀƴŘƤǒƤŘǳǊǳƳƭŀǊƻǊǘŀȅŀœƤƪǘƤƐƤƴŘŀΣ  

ōŀǒŀǊƤƳƤȊƤƴƎŜǊœŜƪƎƛȊƭƛōƛƭŜǒŜƴƛƻƭŀƴϦ.ƛȊhƭƳŀDǸŎǸϦƴǸϦƘŀǘƤǊƭŀȅƤƴΦIŜǇƛƳƛȊΣōǳǘǸǊŘǳǊǳƳƭŀǊƤƴǸǎǘŜǎƛƴŘŜƴƴŀǎƤƭ   

ƎŜƭŜŎŜƐƛƳƛȊŘŜƴŜƳƛƴƻƭƳŀŘƤƐƤƳƤȊŘŀǎŀƐŘǳȅǳƭǳŘŀǾǊŀƴŀŎŀƪǾŜŀƭœŀƪƎǀƴǸƭƭǸōƛǊǒŜƪƛƭŘŜȅŀǊŘƤƳƛǎǘŜȅŜŎŜƪƪŀŘŀǊ   

ōƛǊōƛǊƛƳƛȊŜƎǸǾŜƴƛȅƻǊǳȊΦ



YǳǊŀƭƭŀǊTƘƭŀƭ 9ŘƛƭŘƛƐƛƴŘŜ bŜ hƭǳǊΚ

YǳǊŀƭŀǊŀǳȅǳƭƳŀƳŀǎƤŎƛŘŘƛōƛǊƪƻƴǳŘǳǊΦ.ƛǊƛƳƛȊYǳǊŀƭŀǊƤƛƘƭŀƭ  

ŜǘǘƛƐƛƴŘŜΣŘƛƐŜǊœŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤΣǘǸƪŜǘƛŎƛƭŜǊƛΣƘŀƭƪƤǾŜȅŀYǊŀŦǘIŜƛƴȊϥƤƴ  

ƛǘƛōŀǊƤƴƤǊƛǎƪŜŀǘŀōƛƭƛǊΦYǳǊŀƭŀǊƤƴƛƘƭŀƭƛΣƛǒŀƪŘƛƴƛƴŦŜǎƘƛƴŜƪŀŘŀǊǾŀǊŀƴ   

ŘƛǎƛǇƭƛƴŎŜȊŀƭŀǊƤȅƭŀǎƻƴǳœƭŀƴŀōƛƭƛǊΦ4ƻƪŎƛŘŘƛƛƘƭŀƭŜǊŘŜΣƛƭƎƛƭƛƪƛǒƛƭŜǊ  

ǾŜȅŀYǊŀŦǘIŜƛƴȊƛœƛƴƘǳƪǳƪƛǾŜȅŀŎŜȊŀƛǎƻƴǳœƭŀǊŘŀƘƛƻƭŀōƛƭƛǊΦ

¸ǸƪƭŜƴƛŎƛƭŜǊƛƴǾŜȅŀƛǒƻǊǘŀƪƭŀǊƤƴƤƴYǳǊŀƭŀǊŀǳȅƳŀƳŀǎƤΣYǊŀŦǘIŜƛƴȊƛƭŜ  

ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴƛƴǎƻƴŀŜǊƳŜǎƛƴŜƴŜŘŜƴƻƭŀōƛƭƛǊΦ

Kraft Heinz'daki Herkes Yasalara 
¦ȅƳŀƭƤ

YǊŀŦǘ IŜƛƴȊΣ !ƳŜǊƛƪŀ .ƛǊƭŜǒƛƪ 5ŜǾƭŜǘƭŜǊƛϥƴŘŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ƻƭǎŀ ŘŀΣ ōƛȊ 

ŘǸƴȅŀ œŀǇƤƴŘŀ мллϥŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ǸƭƪŜŘŜ ƛǒ ȅŀǇŀƴ ƪǸǊŜǎŜƭ ōƛǊ ǒƛǊƪŜǘƛȊΦ 

.ǳ ƴŜŘŜƴƭŜΣ ƛǒ ȅŀǇǘƤƐƤƳƤȊ ƘŜǊ ȅŜǊŘŜ ƛǒƛƳƛȊƛ ƪŀǇǎŀȅŀƴ œŜǒƛǘƭƛ ȅŀǎŀ 

ǾŜ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊŜ ǘŀōƛȅƛȊΦ .ƛǊœƻƪ ƪƻƴǳŘŀΣ !.5 ŘƤǒƤƴŘŀ ƛǒ 

ȅǸǊǸǘǸǊƪŜƴ ōƛƭŜ !.5 ȅŀǎŀƭŀǊƤƴŀ ǾŜ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴŜ ǳȅƳŀƳƤȊ 

ƎŜǊŜƪƛǊΦ ¸ŜǊŜƭ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǾŜȅŀ ƎŜƭŜƴŜƪƭŜǊ YǳǊŀƭƭŀǊƤƳƤȊ ǾŜ 

ȅŀǎŀƳƤȊƭŀ œŜƭƛǒƛȅƻǊǎŀΣ ƘŜǊ ȊŀƳŀƴ YǳǊŀƭƭŀǊƤƳƤȊŀ ǾŜ ȅŀǎŀƭŀǊŀ 

ǳȅƳŀƭƤȅƤȊΦ YǊŀŦǘ IŜƛƴȊ Iǳƪǳƪ 5ŜǇŀǊǘƳŀƴƤΣ ǎƻǊǳƭŀǊƤƴƤȊ ƻƭŘǳƐǳƴŘŀ 

size rehberlik edebilir.

YǳǊŀƭƭŀǊ YƛƳƭŜǊ Tœƛƴ DŜœŜǊƭƛŘƛǊΚ

YǳǊŀƭŀǊΣYǊŀŦǘIŜƛƴȊϥŘŀœŀƭƤǒŀƴƘŜǇƛƳƛȊƛœƛƴƎŜœŜǊƭƛŘƛǊΦ.ǳΣYǊŀŦǘIŜƛƴȊΩƤƴ  

ŘǸƴȅŀœŀǇƤƴŘŀƪƛǘǸƳȅŀƴƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŘŀƪƛƘŜǊōƛǊœŀƭƤǒŀƴƤΣȅǀƴŜǘƛƳƪǳǊǳƭǳ  

ǸȅŜǎƛƴƛǾŜƪƻǒǳƭǳǾŜǎǀȊƭŜǒƳŜƭƛœŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƛœŜǊƛǊΦIŜǇƛƳƛȊōƛǊōƛǊƛƳƛȊŜƪŀǊǒƤ 

ǎƻǊǳƳƭǳȅǳȊΤƛǎǘŜǊƻŦƛǎƭŜǊƛƳƛȊŘŜǾŜȅŀǸǊŜǘƛƳǘŜǎƛǎƭŜǊƛƳƛȊŘŜœŀƭƤǒŀƭƤƳΣƛǎǘŜǊǎŜ 

ŘŜǘǸƪŜǘƛŎƛƭŜǊƛƳƛȊΣǘŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊƛƳƛȊǾŜȅŀǘƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊƤƳƤȊƭŀŜǘƪƛƭŜǒƛƳƘŀƭƛƴŘŜ 

ƻƭŀƭƤƳΣYǊŀŦǘIŜƛƴȊƛœƛƴȅŀǇǘƤƐƤƳƤȊǘǸƳœŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀYǳǊŀƭŀǊŀǳȅƳŀƭƤȅƤȊΦ

YǳǊŀƭƭŀǊƤ bŀǎƤƭ YǳƭƭŀƴƤǊƤƳΚ

YǊŀŦǘIŜƛƴȊ5ŀǾǊŀƴƤǒYǳǊŀƭŀǊƤΣƛǒƛƴƛȊŘŜƪŀǊǒƤƭŀǒŀōƛƭŜŎŜƐƛƴƛȊŦŀǊƪƭƤǊƛǎƪƭŜǊƛǾŜ  

ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤƪŀǇǎŀȅŀŎŀƪǒŜƪƛƭŘŜрƎŜƴƛǒƪŀǘŜƎƻǊƛŘŜŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ.ǳ 

ƪŀǘŜƎƻǊƛƭŜǊŘŜƴōŀȊƤƭŀǊƤǀǊǘǸǒǘǸƐǸƴŘŜƴΣYǳǊŀƭŀǊŘŀŘƻƐǊǳŘŀƴŜƭŜ 

ŀƭƤƴƳŀȅŀƴǎƻǊǳƴƭŀǊƭŀƪŀǊǒƤƭŀǒŀōƛƭƛǊǎƛƴƛȊΦ{ƛȊƛƴƛœƛƴƎŜœŜǊƭƛƻƭŀƴƘǸƪǸƳƭŜǊƛ 

ōƛƭŘƛƐƛƴƛȊŘŜƴŜƳƛƴƻƭǳƴΦ9ƳƛƴŘŜƐƛƭǎŜƴƛȊΤōƛǊȅǀƴŜǘƛŎƛŘŜƴΣTƴǎŀƴǾŜ  

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎǘŀƴόtŜƻǇƭŜϧtŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜύΣIǳƪǳƪ5ŜǇŀǊǘƳŀƴƤƴŘŀƴǾŜȅŀ 

9ǘƛƪǾŜ¦ȅǳƳ9ƪƛōƛƴŘŜƴȅŀǊŘƤƳƛǎǘŜȅƛƴΦά.ƛȊhƭƳŀDǸŎǸέƴǸǳƴǳǘƳŀȅƤƴΥ 

.ƛǊƭƛƪǘŜƘŀǊŜƪŜǘŜǘǘƛƐƛƳƛȊŘŜŘŀƘŀŘŀƛƭŜǊƛƎƛŘŜǊƛȊΦ

11



Kraft 
Heinz'dakiHerkesin 
{ƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ

Å.ƛȊΣŘƻƐǊǳƻƭŀƴƤȅŀǇƤȅƻǊǳȊΦέŘŜƐŜǊƛƴƛǎƻƳǳǘƭŀǒǘƤǊŀǊŀǊΣŜǘƛƪōƛǊǒŜƪƛƭŘŜ 
ƘŀǊŜƪŜǘŜŘƛƴΦIŀǊŜƪŜǘŜƎŜœƳŜŘŜƴǀƴŎŜǎŀƐŘǳȅǳƭǳŘŀǾǊŀƴƤƴǾŜ 
ŘǸǒǸƴǸƴΦ

12

Å{ǳƛǎǘƛƳŀƭǾŜȅŀŜǘƛƪƻƭƳŀȅŀƴŘŀǾǊŀƴƤǒƎǀǊǸǊǾŜȅŀōǳƴŘŀƴ 
ǒǸǇƘŜƭŜƴƛǊǎŜƴƛȊYhb¦ ¦bό.ƛƭŘƛƪƭŜǊƛƴƛȊƛ!ƴƭŀǘƤƴύΦ

Åά.ƛȊhƭƳŀDǸŎǸέƴǸǳƴǳǘƳŀȅƤƴΦ9ƳƛƴƻƭƳŀŘƤƐƤƴƤȊŘŀȅŀǊŘƤƳƛǎǘŜȅƛƴΦ

Å.ǳYǳǊŀƭŀǊƤΣYǊŀŦǘIŜƛƴȊǇƻƭƛǘƛƪŀǾŜǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊƛƴƛǾŜYǊŀŦǘIŜƛƴȊϥŘŀƪƛ 
ƛǒƛƴƛȊŜǳȅƎǳƭŀƴŀƴǘǸƳȅŀǎŀƭŀǊƤŀƴƭŀȅƤƴǾŜōǳƴƭŀǊŀǳȅǳƴΦ

ÅYǳǊŀƭŀǊǾŜŘƛƐŜǊŜǘƛƪǾŜǳȅǳƳƭŀƛƭƎƛƭƛƪƻƴǳƭŀǊŘŀǾŜǊƛƭŜƴǘǸƳŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛ  
ŘŜǊƘŀƭǘŀƳŀƳƭŀȅƤƴΦ

Å.ƛǊǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀǾŜȅŀŘŜƴŜǘƛƳǎƤǊŀǎƤƴŘŀǎƛȊŘŜƴŎŜǾŀǇōŜƪƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ 
ǘŀƳōƛǊƛǒōƛǊƭƛƐƛƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƻƭǳƴΦ

YǊŀŦǘ IŜƛƴȊ ¸ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ 
[ƛŘŜǊƭŜǊƛƴƛƴ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ

YǊŀŦǘIŜƛƴȊϥŘŀƪƛȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊά.ƛȊhƭƳŀDǸŎǸέƴǸƘƛǎǎŜŘŜǊŜƪȅŀǒƤȅƻǊΦ

ÅmǊƴŜƪ ƻƭŀǊŀƪ ƭƛŘŜǊƭƛƪ ŜŘƛƴΦ ¢ŀƪƤƳ ƛœƛƴ ŘƻƐǊǳ ǒŜȅƛ ȅŀǇƳŀƴƤƴ ƴŜ ŀƴƭŀƳŀ 
ƎŜƭŘƛƐƛƴƛ ƳƻŘŜƭƭŜȅƛƴΦ

Å9ƪƛōƛƴƛȊƛƴ ŘƻƐǊǳ ǾŜ ǀȊƎǸƴ ƪƻƴǳǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇŀǊŀƪ ǊŀƘŀǘ ƘƛǎǎŜŘŜŎŜƐƛ ōƛǊ 
ƻǊǘŀƳ ȅŀǊŀǘƤƴΦ 9ƪƛōƛƴƛȊƛƴ ƳƛǎƛƭƭŜƳŜ ƪƻǊƪǳǎǳ ƻƭƳŀŘŀƴΣ ŜƴŘƛǒŜƭŜǊƛƴƛ 
ŘƛƭŜ ƎŜǘƛǊƳŜ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǊŀƘŀǘ ƘƛǎǎŜǘǘƛƐƛƴŘŜƴ ŜƳƛƴ ƻƭǳƴΦ

Å9ƪƛōƛƴƛȊƛƴ YǳǊŀƭƭŀǊΣ ŘƛƐŜǊ ǒƛǊƪŜǘ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ǾŜ ƎŜœŜǊƭƛ ȅŀǎŀƭŀǊ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴƤ ŀƴƭŀƳŀǎƤƴŀ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭǳƴΦ {ƛȊ ǾŜȅŀ 
ŜƪƛōƛƴƛȊƛƴ ǸȅŜƭŜǊƛΣ ŘƻƐǊǳ ǒŜȅƛ ƴŀǎƤƭ ȅŀǇŀŎŀƐƤƴƤȊŀ ŘŀƛǊ ǎƻǊǳƭŀǊƤƴƤȊ ǾŀǊǎŀ 
ȅŀǊŘƤƳ ƛœƛƴ ƛƭŜǘƛǒƛƳŜƎŜœƛƴΦ

ÅYǳǊŀƭƭŀǊƤ ǘŀǊǘƤǒƳŀƪ ǾŜ ŜƪƛōƛƴƛȊƭŜ Ŝǘƛƪ ǾŜ ǳȅǳƳǳƴ ǀƴŜƳƛƴƛ ǇŜƪƛǒǘƛǊƳŜƪ 
ƛœƛƴ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊ ȅŀǊŀǘƤƴΦ

Å4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊŀΣ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƳƤȊŀ ƴŀǎƤƭ ǳƭŀǒǘƤƐƤƳƤȊƤƴΣ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴ 
ƪŜƴŘƛǎƛ ƪŀŘŀǊ ǀƴŜƳƭƛ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ƘŀǘƤǊƭŀǘƤƴΦ

Å9ƪƛōƛƴƛȊƛ ŘƛƴƭŜȅŜǊŜƪ ŜƳǇŀǘƛ ǾŜ ǀȊŜƴƭŜ œŀƭƤǒƤƴΣǎƻǊǳ ǎƻǊŀƴ ǾŜȅŀ 
ŜƴŘƛǒŜƭŜǊƛƴƛ ŘƛƭŜ ƎŜǘƛǊŜƴ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅƛƴΦ

Å9ƴŘƛǒŜǎƛ ǾŜȅŀ ǎƻǊǳǎǳ ƻƭŀƴ ƪƛǒƛƭŜǊŜ ƪŀǊǒƤ ŀǎƭŀ ƳƛǎƛƭƭŜƳŜ ȅŀǇƳŀȅƤƴ ǾŜȅŀ 
ŜƪƛǇǘŜƪƛ ŘƛƐŜǊ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ƳƛǎƛƭƭŜƳŜ ȅŀǇƳŀǎƤƴŀ ƛȊƛƴ ǾŜǊƳŜȅƛƴΦ

YǊŀŦǘ IŜƛƴȊ ¢ŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊƛƴƛƴ 
ǾŜ 5ƛƐŜǊ Tǒ hǊǘŀƪƭŀǊƤƴƤƴ 
{ƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ

Å¢ŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴǾŜƛǒƻǊǘŀƪƭŀǊƤƳƤȊƤƴYǊŀŦǘIŜƛƴȊϥƤƴŘǸǊǸǎǘƭǸƪǾŜ 
ŜǘƛƪōƛǊǒŜƪƛƭŘŜƛǒȅŀǇƳŀǘŀŀƘƘǸǘƭŜǊƛƴŜƻǊǘŀƪǒŜƪƛƭŘŜœŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ 
bekliyoruz.

Å¢ǸƳ Kraft Heinz ǘŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊƛ ve ƛǒ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤΣ Kraft Heinz ¢ŜŘŀǊƛƪœƛ 

YƤƭŀǾǳȊ TƭƪŜƭŜǊƛƴŜ uyumu ǎŀƐƭŀƳŀƭƤŘƤǊ.



YǳǊŀƭ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛ

YǳǊŀƭŀǊƤƳƤȊƤƴƻƭŀǎƤƘŜǊōƛǊŘǳǊǳƳǳΣǀȊŜƭƛƪƭŜŘŜǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊǾŜȅŀȅŜǊŜƭ   

ȅŀǎŀƭŀǊƭŀƛƭƎƛƭƛǎƻǊǳƴƭŀǊƤƪŀǇǎŀƳŀȅŀŎŀƐƤƴƤƴŦŀǊƪƤƴŘŀȅƤȊΦYǊŀŦǘIŜƛƴȊΣ 

YǳǊŀƭŀǊƤƎŜǊŜƪǘƛƐƛǒŜƪƛƭŘŜŘŜƐƛǒǘƛǊƳŜƘŀƪƪƤƴƤǎŀƪƭƤǘǳǘŀǊΦ

9ƴŘƛǒŜ bŀǎƤƭ 5ƛƭŜ DŜǘƛǊƛƭƛǊ ǾŜȅŀ 
.ǳƴŀTƭƛǒƪƛƴwŜƘōŜǊƭƛƪ!ƭƤƴƤǊ

5ƻƐǊǳǒŜȅƛȅŀǇƳŀƪƭŀƛƭƎƛƭƛōƛǊǎƻǊǳƳǳȊƻƭŘǳƐǳƴŘŀǾŜȅŀōƛǊŜƴŘƛǒŜƳƛȊƛ  

ōƛƭŘƛǊƳŜƪƛǎǘŜŘƛƐƛƳƛȊŘŜΣƘŜǇƛƳƛȊōǳƴǳŘƛƭŜƎŜǘƛǊƳŜƪǘŜƴǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊΦ

.ƛǊǒŜȅƎǀǊǸǊǎŜƴƛȊΣƳǸƳƪǸƴƻƭŀƴŜƴƪƤǎŀǎǸǊŜŘŜƪƻƴǳǒǳƴΦ.ŜƪƭŜǊǎŜƴƛȊ  

ŘǳǊǳƳŘŀƘŀŘŀƪǀǘǸƭŜǒŜōƛƭƛǊΦ{ǳƛǎǘƛƳŀƭŜǊƛōƛƭŘƛǊƛǊƪŜƴƪƛƳƻƭŘǳƐǳƴǳȊǳ  

ǎǀȅƭŜƳŜƴƛȊΣƎŜǊƛōƛƭŘƛǊƛƳǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŀǾŜŘŀǾǊŀƴƤǒƤƴŀǊŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ 

ŦŀȅŘŀƭƤƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ

!ȅǊƤŎŀΣ YǊŀŦǘ IŜƛƴȊ 9ǘƛƪ ¸ŀǊŘƤƳ IŀǘǘƤƴƤ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪ ǒǸǇƘŜƭƛ ǎǳƛǎǘƛƳŀƭƭŜǊƛ 

bildirebilir veya isimsiz olarak sorular sorabilirsiniz. 

ƪǊŀŦǘƘŜƛƴȊŜǘƘƛŎǎΦŎƻƳ ŀŘǊŜǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ YǊŀŦǘ IŜƛƴȊ ¸ŀǊŘƤƳ IŀǘǘƤΣ 

ŜƴŘƛǒŜƭŜǊƛƴƛȊƛ ōƛƭŘƛǊƳŜƴƛȊŜ ǾŜȅŀ œŜǾǊƛƳƛœƛ ǾŜȅŀ ǘŜƭŜŦƻƴƭŀ ǎƻǊǳ 

ǎƻǊƳŀƴƤȊŀ ƻƭŀƴŀƪ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ т ƎǸƴ нп ǎŀŀǘ ƘƛȊƳŜǘƛƴƛȊŘŜŘƛǊΦ YǊŀŦǘ 

IŜƛƴȊ ¸ŀǊŘƤƳ IŀǘǘƤΣ ƎƛȊƭƛ ǾŜ ŀƴƻƴƛƳ œŀƭƤǒŀƴ ǾŜ ƛǒ ƻǊǘŀƐƤ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀǎƤ 

ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǳȊƳŀƴƭŀǒƳƤǒ ōŀƐƤƳǎƤȊ ōƛǊ ǸœǸƴŎǸ ǒŀƘƤǎ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ƛǒƭŜǘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸ŀǊŘƤƳ IŀǘǘƤ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ōƛǊ ōƛƭŘƛǊƛƳŘŜ 

ōǳƭǳƴŘǳƐǳƴǳȊŘŀΣ ǎƻǊǳƴǳȊŀ ǾŜȅŀ ŜƴŘƛǒŜƴƛȊŜ ȅŀƴƤǘ ǾŜǊƛƭŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ 

YǊŀŦǘ IŜƛƴȊ 9ǘƛƪ ǾŜ ¦ȅǳƳ 9ƪƛōƛƴŜ ǿŜō ǘŀōŀƴƭƤ ōƛǊ ŦƻǊƳ ƎǀƴŘŜǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ

YƛƳƭƛƐƛƴƛȊƛ ŀƴƻƴƛƳ ǘǳǘŀǊƪŜƴ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƛœƛƴ ǘŜƪǊŀǊ ƎƛǊƛǒ 

ȅŀǇƳŀƴƤȊŀ ǾŜȅŀ ǎƻǊǳƴǳƴǳȊǳƴ ŘǳǊǳƳǳƴǳ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜǘƳŜƴƛȊŜ ƻƭŀƴŀƪ 

ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ōƛǊ ǒƛŦǊŜ ōŜƭƛǊƭŜƳŜ ŦƤǊǎŀǘƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀŎŀƪǎƤƴƤȊΦ
YǊŀŦǘIŜƛƴȊ9ǘƛƪǾŜ¦ȅǳƳ9ƪƛōƛΣǘǸƳǎǳƛǎǘƛƳŀƭǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤƛƴŎŜƭŜǊǾŜ  

wŀǇƻǊǳƴƴƛǘŜƭƛƐƛƴŜōŀƐƭƤƻƭŀǊŀƪYǳǊŀƭŀǊƤΣYǊŀŦǘIŜƛƴȊǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤǾŜȅŀ 

ȅŀǎŀƭŀǊƤƛƘƭŀƭŜŘŜōƛƭŜŎŜƪƘŜǊƘŀƴƎƛōƛǊŘŀǾǊŀƴƤǒƤƴƛƭƎƛƭƛŦƻƴƪǎƛȅƻƴ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴǎƻǊǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴƤǎŀƐƭŀǊΦ.ƛǊǊŀǇƻǊƘŀȊƤǊƭŀŘƤƪǘŀƴǎƻƴǊŀΣ 

ǊŀǇƻǊǳƴǳȊƘŀƪƪƤƴŘŀŘŀƘŀŦŀȊƭŀōƛƭƎƛǘƻǇƭŀƴŀōƛƭƳŜǎƛƛœƛƴōƛǊŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤ 

ǎƛȊƛƴƭŜƛƭŜǘƛǒƛƳŜƎŜœŜōƛƭƛǊΦ{ƻǊǳǒǘǳǊƳŀƴƤƴŘǳǊǳƳǳƘŀƪƪƤƴŘŀƳǸƳƪǸƴ 

ƻƭŘǳƪœŀƎǸƴŎŜƭŜƳŜŀƭŀŎŀƪǎƤƴƤȊΦ!ƴŎŀƪΣƎƛȊƭƛƭƛƪŜƴŘƛǒŜƭŜǊƛƴŜŘŜƴƛȅƭŜōƛǊ 

ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀƴƤƴǎƻƴǳŎǳƘŀƪƪƤƴŘŀōƛƭƎƛŀƭŀƳŀȅŀōƛƭƛǊǎƛƴƛȊΦ

Sorular ve Cevaplar:

S: .Ŝƴ ōƛǊ ȅǀƴŜǘƛŎƛȅƛƳΦ 9ƪƛōƛƳŘŜƴ ōƛǊƛ YǳǊŀƭƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊ ǎƻǊǳ 

ǾŜȅŀ ŜƴŘƛǒŜȅƭŜ ōŀƴŀ ƎŜƭƛǊǎŜ ƴŜ ȅŀǇƳŀƭƤȅƤƳΚ

C: 5ƛƪƪŀǘƭŜŘƛƴƭŜȅƛƴǾŜǘǸƳŘƛƪƪŀǘƛƴƛȊƛœŀƭƤǒŀƴŀǾŜǊƛƴΦ 

4ŀƭƤǒŀƴƤƴŜƴŘƛǒŜǎƛƴƛŀƴƭŀŘƤƐƤƴƤȊŘŀƴŜƳƛƴƻƭƳŀƪƛœƛƴŀœƤƪƭŀƳŀƛǎǘŜȅƛƴΦ 

{ƻǊǳƭŀǊƤƳǸƳƪǸƴƻƭŘǳƐǳƴŎŀȅŀƴƤǘƭŀȅƤƴΣŀƴŎŀƪƘŜƳŜƴȅŀƴƤǘǾŜǊƳŜƴƛȊ 

ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴƛŘǸǒǸƴƳŜȅƛƴΦTƘǘƛȅŀŎƤƴƤȊƻƭǳǊǎŀōŀǒƪŀōƛǊȅǀƴŜǘƛŎƛŘŜƴΣ9ǘƛƪǾŜ 

¦ȅǳƳŜƪƛōƛǾŜȅŀTƴǎŀƴǾŜtŜǊŦƻǊƳŀƴǎƎƛōƛǒƛǊƪŜǘƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴŘŀƴȅŀǊŘƤƳ  

isteyin.

Bir œŀƭƤǒŀƴΣ Kurallar ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ inceleme gerektirebilecek  bir  

ŜƴŘƛǒŜǎƛƴƛ dile getirirse,  ŘŀǾǊŀƴƤǒƤ bildirmek  ƛœƛƴ Etik ve Uyum Ekibi 

veya Tƴǎŀƴ ve Performans gibi  bir  ǒƛǊƪŜǘ ƪŀȅƴŀƐƤȅƭŀ ƛƭŜǘƛǒƛƳŜ ƎŜœƛƴ.
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aƛǎƛƭƭŜƳŜ ¸ŀǎŀƐƤ

mƴŜœƤƪƳŀƴƤƴǾŜŜƴŘƛǒŜƭŜǊƛǇŀȅƭŀǒƳŀƴƤƴŎŜǎŀǊŜǘƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛƐƛƴƛōƛƭƛȅƻǊǳȊΦ 

TȅƛƴƛȅŜǘƭŜǎƻǊǳǎƻǊŀƴΣǎƻǊǳƴōƛƭŘƛǊŜƴǾŜȅŀǎǳƛǎǘƛƳŀƭǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀǎƤƴŀ  

ȅŀǊŘƤƳŜŘŜƴƪƛƳǎŜȅŜƳƛǎƛƭŜƳŜȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀƛȊƛƴǾŜǊƳŜȅƛȊΦ¢ŀƴƤƪ  

ƻƭŘǳƐǳƴǳȊǾŜŘƻƐǊǳƻƭƳŀŘƤƐƤƴƤŘǸǒǸƴŘǸƐǸƴǸȊƘŜǊǒŜȅƛǎƻǊǳƴǳƴƪǸœǸƪ  

ƻƭŘǳƐǳƴǳŘǸǒǸƴǎŜƴƛȊǾŜȅŀōǳƴǳƴōƛǊǎƻǊǳƴƻƭǳǇƻƭƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴŜƳƛƴ  

ƻƭƳŀǎŀƴƤȊŘŀƘƛōƛƭŘƛǊƳŜƭƛǎƛƴƛȊΦ¸ŀƴƤƭŘƤƐƤƴƤȊƻǊǘŀȅŀœƤƪǎŀōƛƭŜΣōƛǊŘŀǾǊŀƴƤǒƤ  

iyiniyetlebildirirsenizmisilemedenkorunursunuz.Misilemeyapan  

ƘŜǊƪŜǎΣƛǒǘŜƴœƤƪŀǊƤƭƳŀŘŀŘŀƘƛƭƻƭƳŀƪǸȊŜǊŜŘƛǎƛǇƭƛƴŎŜȊŀǎƤƴŀǘŀōƛŘƛǊΦ{ƛȊŜ   

ƪŀǊǒƤōƛǊƳƛǎƛƭŜƳŜȅŀǇƤƭƤǊǎŀǾŜȅŀƳƛǎƛƭŜƳŜȅŜǘŀƴƤƪƻƭǳǊǎŀƴƤȊΣŘŜǊƘŀƭ9ǘƛƪ   

ǾŜ¦ȅǳƳŜƪƛōƛƴŜόŜǘƘƛŎǎϪƪǊŀŦǘƘŜƛƴȊΦŎƻƳύǾŜȅŀ¸ŀǊŘƤƳIŀǘǘƤϥƴŀōƛƭŘƛǊƛƴΦ

¸ŀǊŘƤƳ Tœƛƴ bŜǊŜȅŜ DƛŘƛƭƛǊΚ

¸ŀǊŘƤƳ ƛœƛƴ ƎƛŘŜŎŜƪ œƻƪ ȅŜǊƛƴƛȊ ǾŀǊΦ !ǒŀƐƤŘŀƪƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ǘǸƳǸ 

ǎƛȊŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭŀōƛƭƛǊΥ

Å¸ǀƴŜǘƛŎƛƴƛȊ ǾŜȅŀ ƎǸǾŜƴŘƛƐƛƴƛȊ ōŀǒƪŀ ōƛǊ ȅǀƴŜǘƛŎƛ

ÅTƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ Tǒ hǊǘŀƐƤƴƤȊ ǾŜȅŀ TƴǎŀƴƭŀǊ ǾŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 
9ƪƛōƛƴƛƴ ōŀǒƪŀ ōƛǊ ǸȅŜǎƛ

ÅKraft Heinz Etik ve Uyum Ekibi (ethics@kraftheinz.com)

ÅYǊŀŦǘ IŜƛƴȊ Iǳƪǳƪ 5ŜǇŀǊǘƳŀƴƤ

ÅYǊŀŦǘ IŜƛƴȊ ¸ŀǊŘƤƳ IŀǘǘƤ

Sorular ve Cevaplar:

S: Misilleme nedir?

C: aƛǎƛƭŜƳŜōƛǊœƻƪōƛœƛƳŘŜƻƭŀōƛƭƛǊΣŀƴŎŀƪŜƴȅŀȅƎƤƴƻƭŀƴƭŀǊƤ  

ƎǀǊŜǾŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛǾŜȅŀǇƻȊƛǎȅƻƴǳƴŘǸǒǸǊǸƭƳŜǎƛΣǸŎǊŜǘǘŜŀȊŀƭƳŀΣ 

ǎŀŀǘκǾŀǊŘƛȅŀŘŀŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪǾŜȅŀŦŜǎƛƘǒŜƪƭƛƴŘŜŘƛǊΦaƛǎƛƭƭŜƳŜΣōƛǊ 

œŀƭƤǒŀƴŀƪŀǊǒƤŘǸǒƳŀƴŎŀŘŀǾǊŀƴƤǒǾŜȅŀǘǳǘǳƳƭŀǊƤŘŀƛœŜǊŜōƛƭƛǊΦ

S: YǊŀŦǘ IŜƛƴȊ Ŝǘƛƪ ¸ŀǊŘƤƳ IŀǘǘƤƴƤ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪ ƴŀǎƤƭ 

ǊŀǇƻǊ ƘŀȊƤǊƭŀǊƤƳΚ

C: YǊŀŦǘIŜƛƴȊ9ǘƘƛŎǎΦŎƻƳŀŘǊŜǎƛƴŜƎƛǊƛǒȅŀǇƤƴΦ.ǳǊŀŘŀƴǿŜō 

ŦƻǊƳǳƴǳƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪǊŀǇƻǊƘŀȊƤǊƭŀȅŀōƛƭƛǊΣǎƻǊǳǎƻǊŀōƛƭƛǊǾŜȅŀōƛǊǊŀǇƻǊ 

ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪǾŜȅŀōƛǊǎƻǊǳǎƻǊƳŀƪƛœƛƴōƛǊǘŜƳǎƛƭŎƛȅƭŜƛƭŜǘƛǒƛƳƪǳǊƳŀƪ 

ƛœƛƴōǳƭǳƴŘǳƐǳƴǳȊƪƻƴǳƳŀŀƛǘǘŜƭŜŦƻƴƴǳƳŀǊŀǎƤƴƤōǳƭŀōƛƭƛǊǎƛƴƛȊΦ

.ƛǊ LǎƤǊƤƪ 5ŀƘŀ !ƭ

η YƻƴǳǒƳŀ ό.ƛƭŘƛƪƭŜǊƛƴƛ !ƴƭŀǘƳŀύ ǾŜ 
{ƻǊǳǒǘǳǊƳŀ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤ
η YƻƴǳǒƳŀ wŀǇƻǊǳ TƭŜǘƳŜ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤ

η ¢ŜŘŀǊƛƪœƛ wŜƘōŜǊ TƭƪŜƭŜǊ

Sorular ve Cevaplar:

S: bŜ ǘǸǊ ƛƘƭŀƭƭŜǊƛ ōƛƭŘƛǊƳŜƳƛ ōŜƪƭŜǊǎƛƴƛȊΚ

C: ̧ ŀǎŀƴƤƴΣ YǳǊŀƭƭŀǊƤƴ ǾŜȅŀ YǊŀŦǘ IŜƛƴȊ tƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ƛƘƭŀƭƛ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƪ 

ƘŜǊ ǒŜȅƛ ōƛƭŘƛǊƳŜƭƛǎƛƴƛȊΦ hǊǘŀȅŀ œƤƪŀōƛƭŜŎŜƪ ǎƻǊǳƴƭŀǊŀ ōŀȊƤ ǀǊƴŜƪƭŜǊΥ

ÅhƭŀǎƤ ŀȅǊƤƳŎƤƭƤƪ ǾŜȅŀ ǘŀŎƛȊ

Å4ŀƭƤǒŀƴ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ǾŜȅŀ ƛǒȅŜǊƛ ǒƛŘŘŜǘ ƪŀȅƎƤƭŀǊƤ

ÅDƤŘŀ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ǾŜȅŀ ƪŀƭƛǘŜ ƪŀȅƎƤƭŀǊƤ

ÅaǳƘŀǎŜōŜ ǾŜȅŀ ŘŜƴŜǘƛƳ ŘǸȊŜƴǎƛȊƭƛƪƭŜǊƛ ǾŜȅŀ ȅŀƴƭƤǒ ōŜȅŀƴƭŀǊƤ

Å5ƻƭŀƴŘƤǊƤŎƤƭƤƪΣ ƘƤǊǎƤȊƭƤƪΣ ǊǸǒǾŜǘ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ȅƻȊƭŀǒƳƤǒ ƛǒ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ

ÅwŜƪŀōŜǘƘǳƪǳƪǳǾŜȅŀƛœŜǊƛŘŜƴōƛƭƎƛǘƛŎŀǊŜǘƛƛƘƭŀƭŜǊƛ

ÅTƴǎŀƴ ƘŀƪƭŀǊƤ ƛƘƭŀƭƛ

ÅDŜǊœŜƪ ǾŜȅŀ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ œƤƪŀǊ œŀǘƤǒƳŀƭŀǊƤ

ÅTǒƛƴƛȊ ƛœƛƴ ƎŜœŜǊƭƛ ƻƭŀƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ǸƭƪŜΣ ōǀƭƎŜǎŜƭΣ ƪŀōƛƭŜΣ 
ŘŜǾƭŜǘ ǾŜȅŀ ōŜƭŜŘƛȅŜ ȅŀǎŀƭ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƪƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ǊŜƘōŜǊƭƛƪΦ
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.ƛȊƛǒȅŜǊƛƴŘŜ
ŘƻƐǊǳ ƻƭŀƴƤ 
ȅŀǇƤȅƻǊǳȊΦ
4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳƤȊYǊŀŦǘIŜƛƴȊϥƤƴŜƴǀƴŜƳƭƛǾŀǊƭƤƐƤŘƤǊΦIŜǊōƛǊƛƳƛȊƛƴYǊŀŦǘ 

IŜƛƴȊϥƤƴōŀǒŀǊƤǎƤƴƤǇŀȅƭŀǒƳŀƪƛœƛƴŀŘƛƭōƛǊǒŀƴǎƤƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦaŜǊƛǘƻƪǊŀǎƛȅŜ 

όƭƛȅŀƪŀǘŀύΣǎŀȅƎƤƴƭƤƐŀǾŜǎŀȅƎƤȅŀŘŀȅŀƭƤΣǘŀŎƛȊǾŜŀȅǊƤƳŎƤƭƤƪǘŀƴŀǊƤƴƳƤǒōƛǊ 

œŀƭƤǒƳŀƻǊǘŀƳƤƴƤǎǸǊŘǸǊǸȅƻǊǳȊΦ
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T ¢9 .m¸[9 {!ITt[9bT¸hw¦½

ÅYǊŀŦǘ IŜƛƴȊϥ Řŀƪƛ ǎŜǾƛȅŜƴƛȊ ƴŜ ƻƭǳǊǎŀ ƻƭǎǳƴΣ ǀǊƴŜƪ ƻƭǳƴ ǾŜ ŜȅƭŜƳƭŜǊƛƴƛȊ ǾŜ ǎǀȊƭŜǊƛƴƛȊƭŜ 
ƪŀǇǎŀȅƤŎƤ ōƛǊ ƪǸƭǘǸǊǸ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƴΦ

ÅIŜǊ ōƛǊƛƳƛȊƛƴ ƻǊǘŀȅŀƪƻȅŘǳƐǳŦŀǊƪƭƤ ƎŜœƳƛǒƭŜǊŜΣ ƪǸƭǘǸǊƭŜǊŜ ǾŜ ŦƛƪƛǊƭŜǊŜ ǎŀȅƎƤ ƎǀǎǘŜǊƛƴΦ

ÅwƻƭǸƴǸȊ ƴŜ ƻƭǳǊǎŀ ƻƭǎǳƴΣ IŜŘŜŦƭŜǊƛƳƛȊŜ ǳƭŀǒƳŀƳƤȊƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤȊŘŀ 
ƘŀǊŜƪŜǘŜ ƎŜœƛƴΦ

.ƛȊœŜǒƛǘƭƛƭƛƪ 
talep ediyoruz.
CŀǊƪƭƤƎŜœƳƛǒƭŜǊǾŜōŀƪƤǒŀœƤƭŀǊƤōƛȊƛŘŀƘŀƎǸœƭǸΣŘŀƘŀƛƭƎƛƴœǾŜŘŀƘŀȅŜƴƛƭƛƪœƛƪƤƭƤȅƻǊΦ4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳƤȊœŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛƴǎŀȅƤǎƤȊ    

ōƻȅǳǘǳƴǳȅŀƴǎƤǘƳŀƪǘŀǾŜƪŀǇǎŀȅƤŎƤƛǒȅŜǊƛƪǸƭǘǸǊǸƳǸȊΣ ƛǊƪŜǘƎŜƴŜƭƛƴŘŜŦŀǊƪƭƤŜƪƛǇƭŜǊŜǎŀƘƛǇƻƭƳŀƴƤƴƎŜǘƛǊŘƛƐƛ   

ȅŀǊŀǘƤŎƤƭƤƐƤǾŜȅŜƴƛƭƛƐƛŀœƤƐŀœƤƪŀǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ

YǊŀŦǘIŜƛƴȊϥŘŀœŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳƤȊƤƴŀƛŘƛȅŜǘŘǳȅƎǳǎǳƘƛǎǎŜǘǘƛƪƭŜǊƛΣƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴŜǀȊƎǸōŀƪƤǒŀœƤƭŀǊƤƴƤǾŜŦƛƪƛǊƭŜǊƛƴƛƛǒȅŜǊƛƴŜ   

ƎŜǘƛǊŜōƛƭŜŎŜƪƭŜǊƛǾŜƛǒƭŜǊƛƴƛŜƴƛȅƛǒŜƪƛƭŘŜȅŀǇŀǊƪŜƴƘŀǊƛƪŀƪŀǊƛȅŜǊƭŜǊƛƴƛōǸȅǸǘŜōƛƭŜŎŜƪƭŜǊƛōƛǊƛǒȅŜǊƛȅŀǊŀǘƳŀȅŀŘŜǾŀƳ    

ŜǘƳŜȅƻƭŎǳƭǳƐǳƴŘŀȅƤȊΦ.ƛǊǒƛǊƪŜǘƻƭŀǊŀƪœŜǒƛǘƭƛƭƛƪΣƪŀǇǎŀȅƤŎƤƭƤƪǾŜŀƛŘƛȅŜǘƘŜŘŜŦƭŜǊƛƳƛȊŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀœŀƭƤǒƤȅƻǊǳȊΦ

IŜŘŜŦƭŜǊΥнлнрȅƤƭƤƴŀƪŀŘŀǊȅǀƴŜǘƛƳǇƻȊƛǎȅƻƴƭŀǊƤƳƤȊŘŀŎƛƴǎƛȅŜǘŜǒƛǘƭƛƐƛƴŜǳƭŀǒŀŎŀƐƤȊΣŦŀŀƭƛȅŜǘƎǀǎǘŜǊŘƛƐƛƳƛȊǸƭƪŜƭŜǊŘŜ   

ŘŜƳƻƎǊŀŦƛƪŜǒƛǘƭƛƐŜǳƭŀǒŀŎŀƐƤȊǾŜƪŀǇǎŀȅƤŎƤƭƤƐƤŀǊǘƤǊŀŎŀƐƤȊΦ!ȅǊƤŎŀΣƪŀǇǎŀȅƤŎƤƭƤƐƤǀƴŜƳǎŜȅŜƴǾŜŘŜƐŜǊǾŜǊŜƴōƛǊǒƛǊƪŜǘ   

ƻƭŀǊŀƪΣōƛȊƛŘƤǒŀǊƤŘŀƴŘƻƐǊǳƭŀƳŀƴƤƴȅƻƭŀǊƤƴƤŀǊŀƳŀȅŀŘŜǾŀƳŜŘŜŎŜƐƛȊΦ.ǳƴǳȅŀǇŀǊŀƪΣƪŀǇǎŀȅƤŎƤƻǊǘŀƳƤƳƤȊŘŀƎŜƭƛǒŜƴ   

ōŜƴȊŜǊǎƛȊƎǸœƭŜǊŜǎŀƘƛǇŦŀǊƪƭƤŜƪƛǇƭŜǊƻƭǳǒǘǳǊƳŀǘŀŀƘƘǸŘǸƳǸȊǸƎǀǎǘŜǊƳŜȅŜŘŜǾŀƳŜŘŜŎŜƐƛȊΦ

.ƛȊ TǒȅŜǊƛƴŘŜ 5ƻƐǊǳ hƭŀƴƤ 
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.ƛȊ{ŀȅƎƤƭƤ ǾŜ !ȅǊƤƳŎƤ hƭƳŀȅŀƴ .ƛǊ TǒȅŜǊƛƴƛ 
Destekliyoruz

¢ǸƳYǊŀŦǘIŜƛƴȊœŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴŀΣƛǒōŀǒǾǳǊǳǎǳƴŘŀōǳƭǳƴŀƴƭŀǊŀǾŜƛǒƻǊǘŀƪƭŀǊƤƴŀΣƤǊƪƭŀǊƤΣǊŜƴƪƭŜǊƛΣŜǘƴƛƪƪǀƪŜƴƭŜǊƛΣǳƭǳǎŀƭ     

ƪǀƪŜƴƭŜǊƛΣŘƛƴƭŜǊƛΣȅŀǒƭŀǊƤΣŜƴƎŜƭƭƛƭƛƪŘǳǊǳƳƭŀǊƤΣŎƛƴǎƛȅŜǘƭŜǊƛΣŎƛƴǎŜƭƪƛƳƭƛƪƭŜǊƛǾŜȅŀƛŦŀŘŜƭŜǊƛΣŎƛƴǎŜƭȅǀƴŜƭƛƳƭŜǊƛΣ    

ŎƛƴǎƛȅŜǘƭŜǊƛΣƪƤŘŜƳƭŜǊƛǾŜȅŀȅǸǊǸǊƭǸƪǘŜƪƛȅŀǎŀƭŀǊƭŀƪƻǊǳƴŀƴŘƛƐŜǊǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴŜƻƭǳǊǎŀƻƭǎǳƴǎŀȅƎƤƭƤŘŀǾǊŀƴƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦTǒŜ     

ŀƭƳŀΣŜƐƛǘƛƳΣǘŜǊŦƛǾŜǘŀȊƳƛƴŀǘŘŀƘƛƭƻƭƳŀƪǸȊŜǊŜǘǸƳƛǎǘƛƘŘŀƳƪŀǊŀǊƭŀǊƤƘŜǊƘŀƴƎƛōƛǊŀȅǊƤƳŎƤƭƤƪǘŀƴŀǊƤƴŘƤǊƤƭƳŀƭƤǾŜƘŜǊ      

œŀƭƤǒŀƴƤƴǾŜȅŀōŀǒǾǳǊǳǎŀƘƛōƛƴƛƴƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛƴŜΣǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴŀǾŜȅŜǘŜƴŜƪƭŜǊƛƴŜŘŀȅŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦTǒȅŜǊƛŀȅǊƤƳŎƤƭƤƪǘŀƴ    

ŀǊƤƴŘƤǊƤƭŘƤƐƤƴŘŀƘŜǇƛƳƛȊƎŜƭƛǒƛǊƛȊΦ

/ƛƴǎŜƭƴƛǘŜƭƛƪǘŜƻƭǎǳƴǾŜȅŀƻƭƳŀǎƤƴΣƘŜǊƘŀƴƎƛōƛǊƪƛƳǎŜƴƛƴόǎǸǇŜǊǾƛȊǀǊΣœŀƭƤǒŀƴΣȅǸƪƭŜƴƛŎƛǾŜȅŀ ƛǊƪŜǘƛƴŘƛƐŜǊƛǒƻǊǘŀƐƤ     

ŘŀŘŀƘƛƭƻƭƳŀƪǸȊŜǊŜύƛǒȅŜǊƛƴŘŜƘŜǊƘŀƴƎƛōƛǊǎŀƭŘƤǊƎŀƴǾŜȅŀǎŀȅƎƤǎƤȊŘŀǾǊŀƴƤǒƤƴŀƳǸǎŀƳŀƘŀƎǀǎǘŜǊƳŜȅŜŎŜƐƛȊΦYǊŀŦǘ     

IŜƛƴȊΣƛǒȅŀǇǘƤƐƤƳƤȊƘŜǊȅŜǊŘŜȅǸǊǸǊƭǸƪǘŜƻƭŀƴǾŜǘŀŎƛȊƛȅŀǎŀƪƭŀȅŀƴǘǸƳȅŀǎŀƭŀǊŀǳȅŀǊΦ.ǳƴǳƴƭŀōƛǊƭƛƪǘŜΣǒŀǊǘƭŀǊƴŜ      

ƻƭǳǊǎŀƻƭǎǳƴΣōŀǒƪŀƭŀǊƤƴƤƴƛǒȅŜǊƛƴŘŜǊŀƘŀǘǎƤȊƭƤƪŘǳȅƳŀǎƤƴŀǾŜȅŀƛǎǘŜƴƳŜƳŜǎƛƴŜƴŜŘŜƴƻƭŀƴǾŜȅŀƪƻǊƪǳǘǳŎǳΣǎŀƭŘƤǊƎŀƴ     

ǾŜȅŀŘǸǒƳŀƴŎŀōƛǊœŀƭƤǒƳŀƻǊǘŀƳƤȅŀǊŀǘŀƴόƛǎǘŜƴƳŜȅŜƴǎǀȊƭǸΣƎǀǊǎŜƭΣŦƛȊƛƪǎŜƭǾŜȅŀŘƛƐŜǊŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊŘŀŘŀƘƛƭƻƭƳŀƪ      

ǸȊŜǊŜύƘŜǊƘŀƴƎƛōƛǊǘŀŎƛȊŜŘƛŎƛǾŜȅŀǎŀȅƎƤǎƤȊŘŀǾǊŀƴƤǒŀƛȊƛƴǾŜǊƳŜȅƛȊΦ¢ŀŎƛȊΣƴƛȅŜǘƛƴƛȊƴŜƻƭǳǊǎŀƻƭǎǳƴŜȅƭŜƳƭŜǊƛƴƛȊƛƴ      

ōŀǒƪŀƭŀǊƤƴƤƴŀǎƤƭŜǘƪƛƭŜŘƛƐƛƴŜƎǀǊŜōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ!ȅǊƤƳŎƤƭƤƪȅŀŘŀǘŀŎƛȊƭŜƪŀǊǒƤƭŀǒƤǊǎŀƴƤȊȅŀŘŀōŀǒƪŀōƛǊƛƴƛƴōŀǒƤƴŀƎŜƭŘƛƐƛƴŜ      

ǘŀƴƤƪƻƭǳǊǎŀƴƤȊΣƪƻƴǳǒǳƴǾŜǊŀǇƻǊŜŘƛƴΦ

T ¢9 .m¸[9 {!ITt[9bT¸hw¦½

Å{ŀōƤǊ ǾŜ ŜƳǇŀǘƛ ƛƭŜ ŘƛƴƭŜȅƛƴΦ {ǀȊƭŜǊƛƴƛȊƛƴ ǾŜȅŀ ŜȅƭŜƳƭŜǊƛƴƛȊƛƴΣ ƪǸǊŜǎŜƭ ǒƛǊƪŜǘƛƳƛȊŘŜ ōŀǒƪŀƭŀǊƤ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƴŀǎƤƭ ŀƭƎƤƭŀƴŀŎŀƐƤƴƤ ŘǸǒǸƴǸƴΦ

ÅtǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭǾŜǎŀȅƎƤƭƤōƛǊōƛœƛƳŘŜƛƭŜǘƛǒƛƳƪǳǊǳƴΦ¢ŜƘŘƛǘŜǘƳŜƪǘŜƴΣƭŀƪŀǇǘŀƪƳŀƪǘŀƴǾŜȅŀǎŜǎƛƴƛȊƛ 
ȅǸƪǎŜƭǘƳŜƪǘŜƴƪŀœƤƴƤƴΦ

ÅTƴǎŀƴƭŀǊƤ ǘǸƳ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƭŜǊƛȅƭŜ ōǸȅǸǘǸƴΦ [ƛȅŀƪŀǘ ǾŜ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊŜ ŘŀȅŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŘƻƐǊǳ ǒŜƪƛƭŘŜ ƛǒŜ 
ŀƭƤƴΣ ŜƭŘŜ ǘǳǘǳƴ ǾŜ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƴΦ

Å!ȅǊƤƳŎƤƭƤƪ ȅŀǇƳŀȅƤƴ ǾŜ ŀȅǊƤƳŎƤƭƤƐŀ ƳǸǎŀƳŀƘŀ ƎǀǎǘŜǊƳŜȅƛƴΦ

Å¢ŀŎƛȊ ǾŜ ŀȅǊƤƳŎƤƭƤƪ ȅŀǎŀƭŀǊƤƴƤ ǾŜ YǊŀŦǘ IŜƛƴȊ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƴΦ IŀƴƎƛ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤƴ 
ǘŀŎƛȊ ǾŜȅŀ ŀȅǊƤƳŎƤƭƤƪ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŘƛƐƛƴƛ ōƛƭƛƴΦ

Sorular ve Cevaplar:

S: ̧ ǀƴŜǘƛŎƛƳΣ ŀȅƭƤƪ ƘŜŘŜŦƛƳƛȊŜ ǳƭŀǒŀƳŀŘƤƐƤƳƤȊŘŀ ŜƪƛōƛƳƛȊŘŜƪƛ ǸȅŜƭŜǊŜ ǎŜǊǘ ǘŜǇƪƛ 

ƎǀǎǘŜǊƛȅƻǊΦ .ǳ ǘŀŎƛȊ ƻƭŀōƛƭƛǊ Ƴƛ όŀȊŀǊƭƤȅƻǊύΚ

C: 5ǳǊǳƳŀ ƎǀǊŜ ŘŜƐƛǒƛǊΣ ŀƴŎŀƪ ōǳ ƻƭǳƳǎǳȊ ōƛǊ œŀƭƤǒƳŀ ƻǊǘŀƳƤ ȅŀǊŀǘƤȅƻǊ ǾŜ ōƛǊōƛǊƭŜǊƛƴŜ 

ǎŀȅƎƤƭƤ ŘŀǾǊŀƴƳŀ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƛƴƛ ƛƘƭŀƭ ŜŘƛȅƻǊ Ǝƛōƛ ƎǀǊǸƴǸȅƻǊΦ .ƛǊōƛǊƛƳƛȊŜ ǎŀȅƎƤƭƤ 

ŘŀǾǊŀƴƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜǊƪŜƴ ŀȅƴƤ ŦƛƪƛǊŘŜ ƻƭŀƳŀȅƤȊ ǾŜ ōƛǊōƛǊƛƳƛȊƛ ǎƻǊǳƳƭǳ ǘǳǘŀōƛƭƛǊƛȊΦ 

9ƴŘƛǒŜƭŜǊƛƴƛȊƛ TƴǎŀƴƭŀǊ ǾŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎΣ 9ǘƛƪ ǾŜ ¦ȅǳƳƭǳƭǳƪ 9ƪƛōƛƴŜ ōƛƭŘƛǊƛƴ ǾŜȅŀ YǊŀŦǘ IŜƛƴȊ 

¸ŀǊŘƤƳ IŀǘǘƤϥƴŀ ǊŀǇƻǊ ǾŜǊƛƴΦ

.ƛǊ LǎƤǊƤƪ 5ŀƘŀ 
Alη ¢ŀŎƛȊ ǾŜ !ȅǊƤƳŎƤƭƤƪ 
tƻƭƛǘƛƪŀǎƤ
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TǒȅŜǊƛƳƛȊŘŜ DǸǾŜƴƭƛƪ ¢ŀƭŜǇ 9ŘƛȅƻǊǳȊ

bŜǊŜŘŜƻƭǳǊǎŀƪƻƭŀƭƤƳΣƎǸǾŜƴƭƛƪƘŜǊȊŀƳŀƴǀƴŎŜƎŜƭƳŜƭƛŘƛǊΦ¢ǸƳœŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳƤȊΣƛǒƻǊǘŀƪƭŀǊƤƳƤȊǾŜǘŜǎƛǎƭŜǊƛƳƛȊŘŜ   

ǾŜœŜǾǊŜǎƛƴŘŜōǳƭǳƴŀƴƘŜǊƪŜǎƛœƛƴƎǸǾŜƴƭƛǾŜǎŀƐƭƤƪƭƤōƛǊƛǒȅŜǊƛǎŀƐƭŀƳŀȅƤǘŀŀƘƘǸǘŜŘƛȅƻǊǳȊΦIŜǊōƛǊƛƳƛȊƛǒƛƳƛȊǾŜ    

ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƳƛȊŜƛƭƛǒƪƛƴǘǸƳǎŀƐƭƤƪǾŜƎǸǾŜƴƭƛƪƪǳǊŀƭŀǊƤƴŀǾŜǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀǳȅƳŀƪǘŀƴǎƻǊǳƳƭǳȅǳȊΦ¦ȅƎǳƴƪƛǒƛǎŜƭ   

ƪƻǊǳȅǳŎǳŜƪƛǇƳŀƴƭŀǊƤƴƎƛȅƛƭƳŜǎƛΣƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛƴǎŀŘŜŎŜǘŀƭƛƳŀǘƭŀǊŀƎǀǊŜœŀƭƤǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤǾŜōƛǊƎǸǾŜƴƭƛƪǘŜƘƭƛƪŜǎƛƻǊǘŀȅŀ  

œƤƪǘƤƐƤƴŘŀǳȅƎǳƴǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴŀƭƤƴƳŀǎƤŘŀŘŀƘƛƭƻƭƳŀƪǸȊŜǊŜƎǀǊŜǾƭŜǊƛƳƛȊƛƘŜǊȊŀƳŀƴƎǸǾŜƴƭƛōƛǊǒŜƪƛƭŘŜȅŜǊƛƴŜ   

getirmeliyiz.

IŜǊōƛǊƛƳƛȊǳȅǳǒǘǳǊǳŎǳǾŜȅŀŀƭƪƻƭǸƴŜǘƪƛǎƛƴŘŜƴŀǊƤƴƳƤǒƻƭŀǊŀƪœŀƭƤǒƳŀȅŀƘŀȊƤǊƻƭƳŀƭƤȅƤȊΦ¦ƴǳǘƳŀȅƤƴΥƪŀǊŀǊƤƳƤȊƤǾŜȅŀ  

ŦƛȊƛƪǎŜƭǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƳƤȊƤōƻȊŀōƛƭŜŎŜƪƘŜǊƘŀƴƎƛōƛǊƳŀŘŘŜΣƛǒŀǊƪŀŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŀǾŜǘǸƪŜǘƛŎƛƭŜǊƛƳƛȊŜȊŀǊŀǊǾŜǊŜōƛƭƛǊΦYǊŀŦǘ   

IŜƛƴȊǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴŘŜǾŜȅŀƛǒƎǸƴǸƴǸȊŘŜŜǎǊŀǊǾŜȅŀȅŀǎŀŘƤǒƤǳȅǳǒǘǳǊǳŎǳǘǸƪŜǘŜƳŜȊǎƛƴƛȊΦ!ƭƪƻƭǘǸƪŜǘƛƳƛƴŜƛȊƛƴǾŜǊƛƭŘƛƐƛ   

YǊŀŦǘIŜƛƴȊǎƻǎȅŀƭŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛŘƤǒƤƴŘŀΣYǊŀŦǘIŜƛƴȊǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴŘŜǾŜȅŀƛǒǎŀŀǘƭŜǊƛƛœŜǊƛǎƛƴŘŜŀƭƪƻƭǘǸƪŜǘŜƳŜȊǎƛƴƛȊΦ

TǎǘŜǊŦƛȊƛƪǎŜƭƛǎǘŜǊǎǀȊƭǸƻƭǎǳƴΣǒƛŘŘŜǘΣȊƻǊōŀƭƤƪΣǘŀŎƛȊǾŜȅŀƎǀȊŘŀƐƤǾŜǊƳŜŜȅƭŜƳƭŜǊƛƴŜǾŜȅŀǘŜƘŘƛǘƭŜǊƛƴŜƳǸǎŀƳŀƘŀ    

ƎǀǎǘŜǊƳŜȅƛȊΦ.ǳǘǸǊŜȅƭŜƳƭŜǊΣōŀǒƪŀōƛǊōƛǊŜȅƛƴǘŜƘŘƛǘŀƭǘƤƴŘŀǾŜȅŀƎǸǾŜƴǎƛȊƘƛǎǎŜǘƳŜǎƛƴŜƴŜŘŜƴƻƭŀōƛƭŜŎŜƪƘŜǊǘǸǊƭǸ    

ŜȅƭŜƳƛƛœŜǊƛǊΦ

T ¢9 .m¸[9 {!ITt[9bTYORUZ

ÅIŜǊ ōƛǊ ƭƻƪŀǎȅƻƴǳƳǳȊŘŀ ƎŜœŜǊƭƛ ƻƭŀƴ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƪǳǊŀƭƭŀǊƤƴŀ ǳȅǳƴΦ DǸǾŜƴƭƛƪ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴŘŜƴ ǾŜȅŀ 
ǎŀƐƭƤƪ ǘŜƘƭƛƪŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ŀǊƤƴŘƤǊƤƭƳƤǒ ōƛǊ ƻǊǘŀƳƤ ƪƻǊǳƳŀƪǘŀƴ ǎƛȊ ǎƻǊǳƳƭǳǎǳƴǳȊΦ

Å.ƛǊ Ǌƛǎƪ ǾŜȅŀ ōŜƪƭŜƴƳŜŘƛƪ ōƛǊ ǘŜƘƭƛƪŜ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪǘƤƐƤƴŘŀΣ ƪƻƴǘǊƻƭ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƳŀƪ ƛœƛƴ ƘƤȊƭƤ ǾŜ 
ƎǸǾŜƴƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜŘƛƴ ǾŜ ƘŜƳŜƴ ȅŀǊŘƤƳ ƛǎǘŜȅƛƴΦ

Sorular ve Cevaplar:

S: CŀōǊƛƪŀƳŘŀƪƛ ōƛǊ ƛǒ ƛǎǘŀǎȅƻƴǳƴŘŀ ōƛǊ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǘŜƘƭƛƪŜǎƛ ƎǀǊǸȅƻǊǳƳΣ ōǳƴǳ 9ǘƛƪ ¸ŀǊŘƤƳ 
IŀǘǘƤƴŀ ōƛƭŘƛǊƳŜƭƛ ƳƛȅƛƳΚ

C: DǸǾŜƴƭƛƪ ƘŜǊƪŜǎƛƴ ƘŜŘŜŦƛŘƛǊ ǾŜ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ǘŜƘƭƛƪŜΣ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭŀƴ Ŝƴ ƪƤǎŀ ǎǸǊŜŘŜ 
ƎƛŘŜǊƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ tƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ōƛǊ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǾŜȅŀ ƪŀƭƛǘŜ ǘŜƘƭƛƪŜǎƛƴƛ ōƛƭŘƛǊƳŜƴƛȊ ƎŜǊŜƪŜƴ ƛƭƪ ȅŜǊΣ 
ǘŜƘƭƛƪŜƴƛƴ ƘŜƳŜƴ ŜƭŜ ŀƭƤƴŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ŦŀōǊƛƪŀŘŀƪƛ ŀƳƛǊƛƴƛȊ ǾŜȅŀ ȅŜǊŜƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ŜƪƛōƛƴŘŜƪƛ ōƛǊ 
ƪƛǒƛŘƛǊΦ ¸ŜǊŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ŘƻƐǊǳ ȅŀƴƤǘƤ ŀƭŘƤƐƤƴƤȊŀ ƛƴŀƴƳƤȅƻǊǎŀƴƤȊΣ ǎƻǊǳƴǳ œǀȊǸƳ ƛœƛƴ ¸ŀǊŘƤƳ IŀǘǘƤƴŀ 
iletin.
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η YǸǊŜǎŜƭ hǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ wƛǎƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ DǸǾŜƴƭƛƪ ¢ŀƪǘƛƪYƛǘŀōƤ

η YǸǊŜǎŜƭ hǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ wƛǎƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊŀƭƭŀǊƤ

η YǸǊŜǎŜƭ hǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ wƛǎƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 9ƐƛǘƛƳ aŀǘŜǊȅŀƭƭŜǊƛ

η ¢ŀŎƛȊ ǾŜ !ȅǊƤƳŎƤƭƤƪ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤ

η YǸǊŜǎŜƭ Tƴǎŀƴ IŀƪƭŀǊƤ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤ

.ƛȊ TǒȅŜǊƛƴŘŜ 5ƻƐǊǳ hƭŀƴƤ 
¸ŀǇƤȅƻǊǳȊΦ

https://heinz365.sharepoint.com/sites/com_glborm/Pages/Playbook_Rules_Home.aspx
https://heinz365.sharepoint.com/sites/com_glborm/Pages/Playbook_Rules_Home.aspx
https://heinz365.sharepoint.com/sites/com_glborm/Pages/Playbook_Rules_Home.aspx
https://heinz365.sharepoint.com/sites/com_glborm/Pages/Playbook_Rules_Home.aspx
https://heinz365.sharepoint.com/sites/com_glborm/Pages/Playbook_Rules_Home.aspx
https://heinz365.sharepoint.com/sites/com_glborm/Pages/Playbook_Rules_Home.aspx
https://heinz365.sharepoint.com/sites/home/Pages/EthicsCompliance.aspx?RootFolder=%2Fsites%2Fhome%2FGlobal%20Policies%2FEthics%20and%20Compliance%2FHarassment%20and%20Discrimination%20Policy&Tab=HDP
https://heinz365.sharepoint.com/sites/home/Pages/EthicsCompliance.aspx?RootFolder=%2Fsites%2Fhome%2FGlobal%20Policies%2FEthics%20and%20Compliance%2FHarassment%20and%20Discrimination%20Policy&Tab=HDP
https://www.kraftheinzcompany.com/pdf/Global_Human_Rights_Policy092619.pdf
https://www.kraftheinzcompany.com/pdf/Global_Human_Rights_Policy092619.pdf


Tƴǎŀƴ IŀƪƭŀǊƤƴŀ {ŀȅƎƤ 5ǳȅǳȅƻǊǳȊ

YǊŀŦǘ IŜƛƴȊΣ ƪŜƴŘƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƳƛȊŘŜ ǾŜ ƪǸǊŜǎŜƭ ŘŜƐŜǊ ȊƛƴŎƛǊƛƳƛȊ ōƻȅǳƴŎŀ ƛƴǎŀƴ ƘŀƪƭŀǊƤƴŀ ǎŀȅƎƤ ŘǳȅƳŀȅƤ ǘŀŀƘƘǸǘ 

ŜŘŜǊΦ Tƴǎŀƴ ƘŀƪƭŀǊƤƴŀ ǎŀȅƎƤ ŘǳȅƳŀƴƤƴ ƛȅƛ ōƛǊ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǾŀǘŀƴŘŀǒ ƻƭƳŀƴƤƴ ǾŜ ŘƻƐǊǳ ƻƭŀƴƤ ȅŀǇƳŀƴƤƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ 

ǇŀǊœŀǎƤ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ōƛƭƛȅƻǊǳȊΦ ¢ǸƳ ŘŜƐŜǊ ȊƛƴŎƛǊƛƳƛȊ ōƻȅǳƴŎŀΣ ƛƴǎŀƴ ƘŀƪƭŀǊƤ ƛƘƭŀƭƭŜǊƛƴŜ ƪŀǊǒƤ ǎƤŦƤǊ ǘƻƭŜǊŀƴǎƭƤ ōƛǊ 

ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƳƤȊ ǾŀǊΦ

YǊŀŦǘ IŜƛƴȊΣ ǘǸƳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴΣ ȅǸƪƭŜƴƛŎƛƭŜǊƛƴΣ ǘŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊƛƴ ǾŜ ƛǒ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƪǸǊŜǎŜƭ Tƴǎŀƴ IŀƪƭŀǊƤ ǇƻƭƛǘƛƪŀƳƤȊŀ 

ǎƤƪƤ ǎƤƪƤȅŀ ōŀƐƭƤ ƪŀƭƳŀǎƤƴƤ ƎŜǊŜƪǘƛǊƛǊΦ .ǳ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŀ ǳȅƳŀƪǘŀȅƤȊΥ

ÅTǒȅŜǊƛƴŘŜ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ƛǎǘƛǎƳŀǊΣ ǊǸǒǾŜǘΣ ǘŀŎƛȊ ǾŜ ŀȅǊƤƳŎƤƭƤƐƤ ȅŀǎŀƪƭƤȅƻǊǳȊΦ

Å4ƻŎǳƪ ƛǒœƛƭƛƐƛƴƛ ǾŜ ǊŜǒƛǘ ƻƭƳŀȅŀƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤ ȅŀǎŀƪƭƤȅƻǊǳȊΦ

ÅTƴǎŀƴ ƪŀœŀƪœƤƭƤƐƤΣ ȊƻǊƭŀ œŀƭƤǒǘƤǊƳŀ ǾŜȅŀ ƛǎǘŜƳǎƛȊ ƘŀǇƛǎƘŀƴŜ ƛǒœƛƭƛƐƛƴƛ ȅŀǎŀƪƭƤȅƻǊǳȊΦ

ÅDǀœƳŜƴƛǒœƛƭŜǊƛƴƘŀƪƭŀǊƤƴŀǎŀȅƎƤŘǳȅǳȅƻǊǳȊǾŜƛǒƪƻǒǳƭŀǊƤƴƤƪŀōǳƭŜǘƳŜƭŜǊƛƛœƛƴǘŜƘŘƛǘŜŘƛƭƳŜȅŜŎŜƪƭŜǊƛƴŘŜƴǾŜ  
ȊƻǊƭŀƴƳŀȅŀŎŀƪƭŀǊƤƴŘŀƴǾŜƛǒǘŜƴƪŜƴŘƛƛǎǘŜƪƭŜǊƛȅƭŜŀȅǊƤƭƳŀǀȊƎǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴƛƴƪŀōƛƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴŜǘƪƛƭŜƴƳŜƳŜǎƛƴŘŜƴŜƳƛƴ 
oluyoruz.

ÅmǊƎǸǘƭŜƴƳŜǀȊƎǸǊƭǸƐǸǾŜǘƻǇƭǳǎǀȊƭŜǒƳŜƘŀƪƭŀǊƤƴƤƴƻƭŘǳƐǳƴǳƪŀōǳƭŜŘƛȅƻǊǾŜǎŀȅƎƤŘǳȅǳȅƻǊǳȊΦ

Å!ŘƛƭΣȅŀǎŀƭǾŜŀŘƛƭœŀƭƤǒƳŀǎǸǊŜƭŜǊƛƴƛΣœŀƭƤǒƳŀƪƻǒǳƭŀǊƤƴƤόǎŀƐƭƤƪǾŜƎǸǾŜƴƭƛƪŘŀƘƛƭύǾŜǸŎǊŜǘƭŜǊƛƪŀōǳƭŜŘƛȅƻǊǾŜōǳƴƭŀǊŀ   
ǎŀȅƎƤŘǳȅǳȅƻǊǳȊΦ

ÅTǒœƛƭŜǊƛƴǘŜƳƛȊǎǳȅŀǾŜȅŜǘŜǊƭƛǘŜƳƛȊƭƛƪƛƳƪŀƴƭŀǊƤƴŀŜǊƛǒƳŜƭŜǊƛƴƛƛǎǘƛȅƻǊǳȊΦTǒœƛƭŜǊƛœƛƴƪƻƴŀƪƭŀƳŀƻƭŀǊŀƪǎŀƐƭŀƴŀƴ  
ǘŜǎƛǎƭŜǊǘŜƳƛȊΣƎǸǾŜƴƭƛǾŜȅŀǇƤǎŀƭƻƭŀǊŀƪƳǳƘŀŦŀȊŀŜŘƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ

Å¢ǸƳƛǒœƛŀƭƤƳƤǾŜƛǎǘƛƘŘŀƳǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊƛƴƛƴȅŀǎŀƭǾŜŜǘƛƪōƛǊǒŜƪƛƭŘŜȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴƛǘŀƭŜǇŜŘƛȅƻǊǳȊΦ

T ¢9 .m¸[9 {!ITt[9bT¸hw¦½

ÅYǸǊŜǎŜƭTƴǎŀƴIŀƪƭŀǊƤtƻƭƛǘƛƪŀǎƤƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛƛƭƪŜƭŜǊƛǳȅƎǳƭŀȅƤƴǾŜƛǒƻǊǘŀƪƭŀǊƤƳƤȊƤƴƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴŘŜ
ƴ ƴŜōŜƪƭŜƴŘƛƐƛƴƛŀƴƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤǎŀƐƭŀȅƤƴΦ

mƐǊŜǘƛŎƛ.ƛƭƎƛΥ

YǊŀŦǘIŜƛƴȊϥƛƴYǸǊŜǎŜƭTƴǎŀƴIŀƪƭŀǊƤtƻƭƛǘƛƪŀǎƤΣ.ƛǊƭŜǒƳƛǒaƛƭŜǘƭŜǊTƴǎŀƴIŀƪƭŀǊƤwŜƘōŜǊTƭƪŜƭŜǊƛΣ  

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤTƴǎŀƴIŀƪƭŀǊƤ.ŜȅŀƴƴŀƳŜǎƛǾŜ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ4ŀƭƤǒƳŀmǊƎǸǘǸϥƴǸƴ4ŀƭƤǒƳŀ¸ŀǒŀƳƤƴŘŀ 

¢ŜƳŜƭTƭƪŜƭŜǊǾŜIŀƪƭŀǊ.ƛƭŘƛǊƎŜǎƛϥƴŘŜōŜƭƛǊǘƛƭŜƴƛƭƪŜƭŜǊŘŀƘƛƭƻƭƳŀƪǸȊŜǊŜǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƪŀōǳƭ  

ƎǀǊƳǸǒǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤǊŜƘōŜǊƭƛƐƛƴŘŜǒŜƪƛƭŜƴƛǊΦ
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η YǸǊŜǎŜƭ Tƴǎŀƴ IŀƪƭŀǊƤ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤ

.ƛȊ TǒȅŜǊƛƴŘŜ 5ƻƐǊǳ hƭŀƴƤ 
¸ŀǇƤȅƻǊǳȊ


