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ʇʦʩʣʘʥʠʝ ʦʪ ʉʪʠʚʘ

ȂʀʑɷɹʒʓɹʔʇʓʁЯШʊʏʍɷʎʀɷШт

ǶШʓʏШɹʑʁʍʪЯШʊɷʊШʍʞШʒʏʒʑʁʀʏʓɷʘʆɹɷʁʍʒʪШʎɷШʓʏʍЯШʘʓʏɸʞШɹʏʅɹʑɷʓʆʓʝШuƖċŉƣШcĲŔŰǍШʎɷШ
ʊʔʑʒШʔʒʓʏʇʘʆɹʏɺʏШʆШʐʑʆɸʞʌʝʎʏɺʏШʑʏʒʓɷЯШʎʁШʍʁʎʁʁШɹɷʄʎʏШʀʏɸʆɹɷʓʝʒʪШ
ʑʁʅʔʌʝʓɷʓʏɹШʐʑɷɹʆʌʝʎʞʍШʐʔʓʁʍаШʐʏʒʓʔʐɷʪШʘʁʒʓʎʏШʆШʀʏɸʑʏʒʏɹʁʒʓʎʏЮ
ȋɷʚШǷʌʏɸɷʌʝʎʞʇШʊʏʀʁʊʒШʐʏɹʁʀʁʎʆʪуʤʓʏШʒʏɺʌɷʚʁʎʆʁШʏШʒʐʑɷɹʁʀʌʆɹʏʍШ
ʏʓʎʏʚʁʎʆʆШʊШʅɷʆʎʓʁʑʁʒʏɹɷʎʎʞʍШʒʓʏʑʏʎɷʍЯШʒʏʏɸʛʁʒʓɹɷʍЯШʊʏʓʏʑʞʍШʍʞШ
ʒʌʔʄʆʍЯШʆШʎɷʚʆʍШʊʏʌʌʁɺɷʍШʆʅШuƖċŉƣШcĲŔŰǍЮШȊʞШɹʒʁШʏɸʪʅɷʎʞШʁʄʁɺʏʀʎʏШ
ʐʏʀʓɹʁʑʄʀɷʓʝЯШʘʓʏШʏʅʎɷʊʏʍʆʌʆʒʝШʒШʤʓʆʍШȇʏʀʁʊʒʏʍШʆШɸʔʀʁʍШʁʍʔШʒʌʁʀʏɹɷʓʝ.

ǷʌʏɸɷʌʝʎʞʇШʊʏʀʁʊʒШʐʏɹʁʀʁʎʆʪʏʗɹɷʓʞɹɷʁʓШʒʏʏʓɹʁʓʒʓɹʔʩʛʔʩШʑɷɸʏʓʔЯШ
ʊʏʓʏʑʔʩШʍʞШɹʞʐʏʌʎʪʁʍШʊɷʄʀʞʇШʀʁʎʝЮШȌʅʎɷʊʏʍʌʁʎʆʁШʒШȇʏʀʁʊʒʏʍШʆШʐʑʆʅʎɷʎʆʁШ
ʁɺʏШʓʑʁɸʏɹɷʎʆʇШʏʓʑɷʄɷʁʓШʎɷʚʔШʏʓɹʁʓʒʓɹʁʎʎʏʒʓʝШʎʁШʓʏʌʝʊʏШʅɷШʑʁʅʔʌʝʓɷʓʞШ
ʑɷɸʏʓʞЯШʎʏШʆШʅɷШȐȌЯШȇǴȇȃȊШȌǵȎǴȂȌȊШʍʞШʆʗШʀʏʒʓʆɺɷʁʍЮШȊʞШʎʆʊʏɺʀɷШʎʁШ
ɹʞɸʆʑɷʁʍШʊʏʑʏʓʊʆʁШʐʔʓʆЯШʎʁШʏɸʗʏʀʆʍШʐʑɷɹʆʌɷШуʆШʀʏʒʓʆɺɷʁʍШʑʁʅʔʌʝʓɷʓʏɹШ
ʓʏʌʝʊʏШʐʑɷɹʆʌʝʎʞʍШʐʔʓʁʍЮШ

ȊʞШʐʁʑʁʄʆɹɷʁʍШʐʁʑʆʏʀШʓʑɷʎʒʖʏʑʍɷʙʆʏʎʎʞʗШʐʁʑʁʍʁʎШɹШuƖċŉƣШcĲŔŰǍЯШʆШʒʓɷɹʊʆШ
ɹʞʒʏʊʆЮШȍʑɷɹʆʌʝʎʞʁШʐʏʒʓʔʐʊʆШʐʑɷɹʆʌʝʎʞʍШʐʔʓʁʍШуʆʍʁʎʎʏШʓɷʊШʍʞШʍʏʄʁʍШ
ɹʍʁʒʓʁШʐʑʆʇʓʆШʊШʐʏɸʁʀʁЯШʒʁɺʏʀʎʪШʆШɹШɸʔʀʔʛʁʍЮ

Steve
ǷʁʎʁʑɷʌʝʎʞʇШʀʆʑʁʊʓʏʑ
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ζ˭͊΅͙͙͔ͭͭ ͨ ͔͙͔ͦͭͪ͋ͭ͡ΎΣ ͦ ͍͔ͭ;͊Ύ ͘  ͊ͨ ͪͦ͒ͯͭ͟ ͦ  ͙ͭ  
͒ͦΥ ͤ ͊;͙ͤ͊Ύ ͫ  ͨ ͦ;͍· ͙  ͒  ͦͫ ͭͦ͊͡η

τ ˥ Φ ˨ ͗Φ ̆ ͚͊ͤͼ

ζ˩͙ͫ͡ ͣ · ͎ ͍͙ͦͦͪͣΣ ;ͭͦ ͫ ͔͔͒͊ͣ͡Σ 
ͣ· ͭ ͦ;ͤͦ ͫ ͔͔͒͊ͣ͡η

τ ˨ ͗Φ ˶ Φ ˴ ͪ͊ͺͭ



˹͊΄͊ ͼ͔͡ΈΣ ͍ ͙͔͙͔͒ͤΣ ͼ͔͙ͤͤͦͫͭ ͙  ͨ ͙ͪͤͼ͙ͨ· 
͙͔͍͒ͪͫͭ͊͡
˸· ͨ ͙΄͔ͣ ͫ ͔͒ͯ͡Ό΅͙͚ ͪ ͔͊͒͘͡ ͤ ͊΄͔͚ ͙ ͙͙ͫͭͦͪ ͍  Kraf t Heinz. ˽ ͦ͒ͦ͋ͤͦ ͭͦͣͯΣ ͟ ͊͟ ͟ ͦͣͨ͊ͫ ͦ ͔͔͋ͫͨ;͙͍͔͊ͭ ͦ ͙͔͙ͪͤͭͪ· ͙  ΎͫͤͦͫͭΈΣ ͍ ͔͔ͣͫͭ ͤ ͊΄͙ ̇ ͔͡ΈΣ ʕ ͙͔͙͔͒ͤΣ ̇ ͔͙ͤͤͦͫͭ ͙  ˽ ͙ͪͤͼ͙ͨ· ͡ ͙͔͍͒ͪͫͭ͊ ͦ ͔͔ͨͪ͒͡ΎΌͭ ͤ ͊ ́ͦ ͋΅͙͚ ͟ ͯͪͫΦ ˻ ͤ ͙ͦ ͋ͦͤ͊͘;͊Όͭ 

 ͙ͯ ͍͙͍ͫͭ͊ͤ͊͊͡Όͭ ͤ͊΄͔ ͤ ͍͔ͦͦ ͍͔͙͔ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Σ ͫ ͯ͗͊͡ ζ͔͍͚ͨͯͭͦ͒ͤͦ ͍͔͚͒ͦ͘͘η ͒ ͡Ύ ˴ ͙͙ͦͣͨ͊ͤΦ ˽ ͔͙͔͙ͦͭͪ͋ͭ͡ ͤ͊ͻͦ͒ΎͭͫΎ ͍  ͼ͔͔ͤͭͪ ͍͔͎ͫͦΣ ;ͭͦ ͣ · ͒ ͔͔͊ͣ͡Υ ͦ  ͭ͟ ͊;͔͍ͫͭ͊ ͤ ͊΄͙ͻ ͯ͟͡Έ͍ͭͦ·ͻ ͋ ͔͍ͪͤ͒ͦ ͣ ͙͍͎ͪͦͦͦ ͟ ͊ͫͫ͊͡ ͒  ͦͤ ͊΄͙ͻ ͦ ͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έ͍ͫͭ ͨ ͔͔ͪ͒ 

ͫͦͦ͋΅͔͍͙ͫͭ͊ͣΣ ͍  ͟ ͦͭͦͪ·ͻ ͣ · ͗ ͙͍͔ͣΣ ͪ ͔͊͋ͦͭ͊ͣ ͙  ͍ ͔͔͒ͣ ͒ ͔͊͡Φ ˻ ͤ ͙ͤ ͙͊ͨͦͣͤ͊Όͭ ͤ ͊΄͙ͣ ͫ ͙ͦͭͪͯ͒ͤ͊ͣ͟ ͡ ͙;ͤͦ ͙  ͟ ͦͣ͊ͤ͒͊ͣΣ ͨ ͦ;͔ͣͯ ͍ ͊͗ͤ͊ ͪ ͊͋ͦͭ͊Σ ͟ ͦͭͦͪͯΌ ͣ · ͒ ͔͔͊ͣ͡ ͟ ͊͗͒·͚ ͒ ͔ͤΈΦ
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˹͊΄͊ ͼ͔͡Έ

ˤ͒ͦͻ͍ͤͦ͡ΎΌ΅͙͚ ͨ ͙ͪ͘·͍ ͟  ͒ ͔͚͍͙ͫͭΌ τ Ήͭͦ ͤ ͊΄͊ ͼ͔͡ΈΣ ͨ ͙ͪ;͙ͤ͊ ͤ ͊΄͔͎ͦ ͫ ͯ΅͔͍͍͙ͫͭͦ͊ͤΎΦ ˻ ͤ ͊ͤ ͙͔͊ͨͦͣͤ͊ͭ 

ͤ͊ͣ ͙ ͦ͘ ͒ ͤΎ ͍  ͒ ͔ͤΈΣ ͘ ͊;͔ͣ ͣ · ͘ ͔͒ͫΈΦ ʕ  ͟ ͦͤͼ͔ ͟ ͦͤͼ͍ͦΣ ͣ · τ ͟ ͙ͦͣͨ͊ͤΎ ͨ  ͦͨ ͙͍͍ͪͦͦ͒ͫͭͯ͘ ͨ ͍ͪͦ͒ͯͭͦ͟ ͨ ͙͙ͭ͊ͤΎ 

 ͙ͤ ͙͍͊ͨͭͦ͟Σ ;ΈΎ ͨ ͪͦ͒ͯ͟ͼ͙Ύ ͙  ͋ ͔ͪͤ͒· ͒ ͊ͪΎͭ ͪ ͊͒ͦͫͭΈΣ ͦ ͋Ά͔͙͒ͤΎΌͭ ͡ Ό͔͚͒  ͙ͫ ͦ͒͊͘Όͭ ͤ ͔͊͋͘·͍͔͊ͣ·͔ ͔ͣͦͣͤͭ· 

͒͡Ύ ͡ Ό͔͚͒ ͨ  ͍ͦ ͔ͫͣͯ ͣ ͙ͪͯΦ ˿  ͨ ͔ͪ͒͊ͤͤͦͫͭΈΌ ͙  Ή͙ͤͭͯ͊ͣͦͣ͘͘ ͣ · ͦ ͔͔͋ͫͨ;͙͍͔͊ͣ ͨ ͔͙͔͔͚ͦͭͪ͋ͭ͡ ͙  ͙ ͻ ͫ ͔ͣΈ͙

ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͔͚Σ ͟ ͦͭͦͪͯΌ ͦ ͙ͤ ͘ ͤ͊ΌͭΣ ͡ Ό͋Ύͭ ͙  ͟ ͚ͦͭͦͪͦ ͒ ͍͔ͦͪΎΌͭΦ ˽ ͪͦ΅͔ ͎ ͍ͦͦͪΎΣ ͣ · ͨ ͎͔ͦͣͦ͊ͣ ͤ ͙͊ͦͪͣͭ͟Έ ͣ ͙ͪ τ ͙  

͔͔͒͊ͣ͡ Ήͭͦ ͦ ;͔ͤΈ ͍ ͯͫͤͦ͟Φ
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˹͊΄͔ ͍ ͙͔͙͔͒ͤ

˹͊΄͔ ͍ ͙͔͙͔͒ͤ τ Ήͭͦ ͨ ͔ͪͦͫͭͦ ͍ ͔͔͔ͤͯͭͪͤͤ ͘ ͊Ύ͍͔͙͔ͤ͡ ͦ  ͭ ͦͣΣ ;ͭͦ ͣ · ͫ ͔͙ͭͪͣͣͫΎ ͒ ͔͊ͭ͡ΈΦ ˻ ͤ ͦͯ ͊͘͟·͍͔͊ͭ ͨ ͯͭΈ 

 ͭ͟ ͦͣͯΣ ͟ ͯ͒͊ ͣ · ͻ͙ͦͭͣ ͒ ͍͙͎͊ͭΈͫΎ ͟ ͊͟ ˴ ͙ͦͣͨ͊ͤΎΣ ͙  ;͔͎ͦ ͣ · ͨ ͙͔͊ͤͪͯͣ͡ ͒ ͙ͦͫͭ;Έ ͍  ͋ ͙͚͗͊͡΄͙͔ ͎ ͦ͒·Φ ʕ  ͤ ͔ͣ 

;͔ͭͦ͟ ͦ ͋ͦͤ͊͘;͔ͤ· ͤ ͊΄͙ ͊ ͙ͣ͋ͼ͙͙Σ ͊  ͍  ͔ ͎ͦ ͦ ͍͔ͫͤͦ ͡ ͔͙͗ͭ ͟ ͦͤͼ͔ͨͼ͙Ύ ͪ ͦͫͭ͊Φ ˸ · ͤ ͔͔͊ͣͪͤ· ͨ ͔͍͔ͦͫ͒ͦ͊ͭ͡͡Έͤͦ 

͙ͪ͊ͫͭ ͍  ͍ͦ ͔ͫͻ ͦ ͭͤͦ΄͔͙ͤΎͻΦ ˸ · ͋ ͔ͯ͒ͣ ͒ ͔͊ͭ͡Έ Ήͭͦ ͪ ͊ͼ͙ͦͤ͊͡ΈͤͦΥ ͦ ͔͔͋ͫͨ;͙͍͊ͭΈ ͪ ͦͫͭ ͙  ͎͘ ͦ͒͊ ͍  ͎ ͦ͒Σ ͤ  ͦ͒ ͔͊ͭ͡Έ 

Ήͭͦ ͨ ͍͙ͪ͊͡ΈͤͦΣ ͘ ͊͋ͦͭΎͫΈ ͦ  ͋ͦ ͪͯ͗͊͟Ό΅͔͚ ͫ ͔͔ͪ͒ ͙  ͫ ͦͦ͋΅͔͍ͫͭ͊ͻΣ ͍  ͟ ͦͭͦͪ·ͻ ͣ · ͗ ͙͍͔ͣ ͙  ͪ ͔͊͋ͦͭ͊ͣΦ

͍͔͍̂͒ͦͭͦͪ͡ΎΎ ͨ ͔͙͔͔͚ͦͭͪ͋ͭ͡ τ ͒ ͔͊͡Ύ ͙ͻ ͫ;͙͍͊ͫͭ͡·͙ͣΣ ͦ ͍͔ͭ;͊Ύ ͤ͊ ͙ ͻ ͨͦ ͔͙ͭͪ͋ͤͦͫͭΣ ͗ ͔͙͊ͤ͡Ύ ͙  ͭͪ ͔͍͙͋ͦ͊ͤΎ 

ͨ  ͦ;͙͊ͫͭ ͊ ͪͦͣ͊ͭ͊ ͙  ͍ ͯͫ͊͟ ͙  ͨ ͔͍ͪ·΄͊Ύ ͙ ͻ τ ͣ · ͨ ͍ͦ·΄͔͊ͣ ͼ͔ͤͤͦͫͭΈ ͙  ͡ ͦΎ͡ΈͤͦͫͭΈ ͟  ͋ ͔ͪͤ͒ͯΦ ˮ  ͟ ͎ͦ͒͊ 

͋ͦ͡Έ΄͔ ͨ ͔͙͔͔͚ͦͭͪ͋ͭ͡ ͨ ͦ;͍͍ͯͫͭͯΌͭ ΉͭͦΣ ͣ · ͫ ͔ͣͦ͗ͣ ͯ ͍͔͙͡;͙ͭΈ ͦ ͻ͍͊ͭ ͙  ͦ ͋Ά͔ͣ ͤ ͊΄͔͎ͦ ͋ ͔ͪͤ͒͊Φ ˮ  ͣ · 

͙͔ͨ͊ͤͪͯͣ͡ ͒ ͔͊ͭ͡Έ Ήͭͦ ͤ  ͎͊ ͦ͋͊͡͡Έͤͦͣ ͯ ͍͔ͪͦͤΣ ͪ ͊ͫ΄͙ͪΎΎ ͦ ͻ͍͊ͭ ͤ ͊΄͔͚ ͨ ͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙ ͨ  ͍ͦ ͔ͫͣͯ ͣ ͙ͪͯ ͙  ͍  ͤ ͊΄͙ͻ 

˭ͦͤ͊ͻΦ
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˹͊΄͙ ͼ͔͙ͤͤͦͫͭ
˸· ͙ ͔͒ͣ ͟  ͤ ͊΄͔͚ ̇ ͔͙͡Σ ͙͍͗Ύ ͤ ͊΄͙͙ͣ ̇ ͔ͤͤͦͫͭΎ͙ͣΦ ͙̏ͭ ́ ͔ͫͭΈ 

͍ͦͫͤͦͤ·ͻ ͯ ͔͔͙͚͋͗͒ͤ ͍ ͦͨͦ͡΅͊Όͭ ͍  ͗ ͙ͤ͘Έ ͤ͊΄ͯ ̇ ͔͡ΈΦ ˻ ͤ ͙ͫ ͍ͦͫͭ͊͡ΎΌͭ 

ͤ͊ ́ͦ ͋΅͙͚ Ύ͘·͟Σ ͦ ͔͔ͨͪ͒͡ΎΌͭ ͤ ͊΄ͯ ͦ ͋΅ͯΌ ͟ ͯ͡Έͭͯͪͯ ͙  ͦ ͭͪ͊͗͊Όͭ ͭ  ͯ

˴͙ͦͣͨ͊ͤΌΣ ͟ ͚ͦͭͦͪͦ ͣ· ͫ ͔͙ͭͪͣͣͫΎ ͋ ·ͭΈ ͟ ͊͗͒·͚ ͒ ͔ͤΈΦ

˴͊͗͒͊Ύ ͙  ͤ͘ ͊΄͙ͻ ́ ͔͙ͫͭ ͼ͔͔͚ͤͤͦͫͭ ͤ ͊;͙͔ͤ͊ͭͫΎ ͫ  ζ˸̍η τ Ήͭͦ 

ͦ͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έ͍ͫͭ͊Σ ͟ ͦͭͦͪ·͔ ͤ ͊΄͙ ͫ ͙͙ͦͭͪͯ͒ͤ͟ ͋ ͔ͪͯͭ ͤ  ͊ͫ ͔͋Ύ ͒ ͎ͪͯ ͨ ͔͔ͪ͒ 

͎͒ͪͯͦͣ ͙  ͨ ͔͔ͪ͒ ͨ ͔͙͔ͦͭͪ͋ͭ͡Ύ͙ͣ ͍  ͍ͦ ͔ͫͣ ͣ ͙͔ͪΦ x ·ͭΈ ͦ ͚͒ͤͦ ͙  ͍͘ ͔͒ͯ΅͙ͻ 

͙͍ͣͪͦ·ͻ ͟ ͙͚ͦͣͨ͊ͤ ͨ  ͦͨ ͙͍͍ͪͦͦ͒ͫͭͯ͘ ͍ͨͪͦ͒ͯͭͦ͟ ͨ ͙͙ͭ͊ͤΎ ͙  ͤ ͙͍͊ͨͭͦ͟

τ Ήͭͦ ͙͍͙͔͎͙ͨͪ͡Ύ  ͙͎ͦͪͦͣͤ͊Ύ ͍͔͍͔ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭΈ. ˤ͔͔ͪͣͤ͊  ͙͍ͯͫ͟· ͎ͣͦͯͭ 

͔ͣͤΎͭΈͫΎΣ ͤ  ͍ͦͦͫͤͦͤ·͔ ͼ͔͙ͤͤͦͫͭΣ ͦͭͦͪ͟·͔ ͔͔ͦͨͪ͒͡ΎΌͭ ͤ͊΄ͯ ͫͯ΅ͤͦͫͭΈΣ 

͙͎ͤͦ͒͊͟ ͤ  ͔͙ ͔ͣͤ͘ΎͭͫΎ.

˸· ͦ ͔͙͒ͪ͗ͣ·
ͤ͊΄͙͙ͣ 
͙͔͙ͤͭ͊ͣ͟͡Φ
˸· ͟ ͙ͦͣͨ͊ͤΎ ͡ Ό͙͔͔͚͋ͭ͡ ͍ ͚ͯͫͤͦ͟ ͔ ͒·Σ ͙  ͤ ͊΄͙ ͋ ͔ͪͤ͒· ͘ ͙͊ͤͣ͊Όͭ 
͔ͦͫͦ͋ͦ ͔ͣͫͭͦ ͍ ͫ ͔ͪ͒ͼ͊ͻ ͙ ͒ ͦͣ͊ͻ ͤ͊΄͙ͻ ͨ ͔͙͔͔͚ͦͭͪ͋ͭ͡Φ ˴ ͊͗͒·͚ ͒ ͔ͤΈ 

ͣ· ͪ ͔͊͋ͦͭ͊ͣΣ ;ͭͦ͋· ͙͊ͫͯ͗ͭ͘͡Έ ͙ ͻ ͨ ͔ͪ͒͊ͤͤͦͫͭΈ ͙ ͡ Ό͍͋ͦΈΦ ʕ ͖ͫΣ ;ͭͦ 
ͣ· ͒ ͔͔͊ͣ͡Σ ͣ· ͒ ͔͔͊ͣ͡ ͒͡Ύ ͤ ͊΄͙ͻ ͟ ͙͔͍ͤͭͦ͡Φ ˸ · ͫ ͖ͦ͒͊ͣ͘ ͭ ͍ͦͪ;͔ͫͯ͟Ό 
͊ͭͣͦͫͺ͔ͪͯΣ ;ͭͦ͋· ͨ ͔͍͙͔ͪ͒͒ͭΈ ͙  ͯ ͍͔͍͒ͦͭͦͪ͡ΎͭΈ ͙ ͻ ͨ ͔͙ͦͭͪ͋ͤͦͫͭΣ 

͔͎ͨͪ͒͊͊͡Ύ ͍ͯͫͤ͟·͔ ͨͪͦ͒ͯͭ͟· ͙͙ͨͭ͊ͤΎΣ ͦͭͦͪ͟·͔ ͍·ͨͯͫ͊͟ΌͭͫΎ ͨͦ͒ 
ͤ͊΄͙͙ͣ ͋ ͔͙ͪͤ͒͊ͣΦ
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˸· ͨ ͔͙͍͔ͦ͒͒ͪ͗͊ͣ 
͙͍ͭ͊͊ͤͭ͡͡·ͻ ͡ Ό͔͚͒ ͙

͔͔ͫ͒ͯͣ͡ ͨ ͙ͪͤͼ͙ͨ͊ͣ 
͔͙͙͙ͣͪͭͦͪ͊ͭ͟Φ
˹͊΄ ͎͍͊ͤ͡·͚ ͙͙͔ͨͪͦͪͭͭ τ ͨ ͙͍͔ͪ͡;͔͙͔ͤΣ ͍ ͪ͊͘΅͙͍͙͔͊ͤ ͙  ͪ͊ ͍͙͙͔ͭ͘ 
͔͔͙͍ͨͪͫͨͭͤ͟·ͻ ͫ ͙͍ͦͭͪͯ͒ͤͦ͟Φ ́ ͙͍͊͊ͤͭ͡͡·͔ ͡ Ό͙͒ ͒ ͦͫͭ͊ͭͦ;ͤͦ ͨ ͙ͪͦͤͼ͔͊ͭ͡Έͤ·Σ 

;ͭͦ͋· ͯ ͍͙͔͒ͭΈΣ ;ͭͦ ͤͯ͗ͤͦ ͫ ͔͒͊ͭ͡ΈΣ ͙  ͫͣ ͔͡·Σ ;ͭͦ͋· ͍͙ͦͨͦͭͭ͡Έ Ήͭͦ ͍  ͙͗ ͤ͘ΈΦ
͔̂ͫͨͻ ͤ ͊΄͔͚ ͟ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ ͘ ͍͙͙͊ͫͭ ͦ ͭ ͨͪͦͺ͔͙͙ͫͫͦͤ͊ͣ͊͘͡ ͤ ͊΄͙ͻ ͟ ͦͣ͊ͤ͒Φ ˶ Ό͙͒
͒͡Ύ ͤ ͊ͫ ͙ ͔ͣΌͭ ͋ ͦ͡Έ΄͔ͦ ͤ͊͘;͔͙͔ͤΦΦ

˸· ͒ ͔͔͊ͣ͡ ͍ ͔ͪͤ·͔
͍͔΅͙Φ
˹  ͊ͨ ͔͍ͪͦͣ ͣ ͔͔ͫͭ ͒ ͡Ύ ͤ ͊ͫ τ ;͔ͫͭͤͦͫͭΈ ͙  ͨ ͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ͊Ύ Ή͙ͭ͊͟Φ 
˸· ͍ ͔͎ͫ͒͊ ͋ ͔ͯ͒ͣ ;͔ͫͭͤ· ͫ  ͤ ͊΄͙͙ͣ ͨ ͔͙͔ͦͭͪ͋ͭ͡Ύ͙ͣΣ ͨ ͖͙͊ͪͭͤͪ͊ͣΣ 

͍ͨͦͫͭ͊΅͙͙͊ͣ͟ ͙  ͫ ͦͦ͋΅͔͍͙ͫͭ͊ͣΣ ͫ  ͟ ͦͭͦͪ·͙ͣ ͔ͪ͊͋ͦͭ͊ͣΦ ˸ · ͫ ͖ͦ͒͊ͣ͘ 
͍·ͫͦͦ͊͟͟;͔͍͔ͫͭͤͤͯΌ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙Ό ͫͦ ͍͔͚ͫ ͍͔͍͔ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭΈΌ ͨ  ͦ
ͦͭͤͦ΄͔͙ͤΌ ͟  ͨ ͔͙͔ͦͭͪ͋ͭ͡Ύͣ ͙  ͦ ͪͯ͗͊͟Ό΅͔͚ ͫ ͔͔ͪ͒Φ

˸· ͒ ͔͚͍͔ͫͭͯͣ ͟ ͊͟
͍͔͙͙ͫͦ͋ͫͭͤͤ͟Φ
˸· ͤ ͔͖ͫͣ ͨ ͦͤͯ͡Ό ͦ ͍͔͍͔ͭͭͫͭͤͤͦͫͭΈ ͘  ͊ͫ ͍͙ͦ ͒ ͔͚͍͙ͫͭΎΦ ˴ ͊͗͒·͚ ͒ ͔ͤΈ ͣ · 
͔͚͍͔͒ͫͭͯͣ ͟ ͊͟ ͫ ͍͔͙͙ͦ͋ͫͭͤͤ͟Σ ͒ ͔͙ͣͦͤͫͭͪͪͯΎ ͨ ͙͍͔͔ͪͪ͗ͤͤͦͫͭΈ ͦ ͋΅͔ͣͯ ͒ ͔ͯ͡ ͙  

͍͔ͪͯ ͍  ͤ ͔͎ͦΣ ͨ ͙͙͔ͪͤͣ͊ͣ ͫ ͍͔͍͔͔ͦͪͣͤͤ·͔ ͪ ͔΄͔͙ͤΎ ͙  ͦ ͙ͭͤͦͫͣͫΎ ͟  ͋ ͙͔ͤͫͯ͘Σ ͟ ͊͟ ͟  
͍͔ͫͦͣͯ ͫ ͍͔ͦ͋ͫͭͤͤͦͣͯΦ ˸· ͨ ͙͙͔ͪͤͣ͊ͣ ͤ  ͊ͫ ͔͋Ύ ͦ ͍͔͍͔ͭͭͫͭͤͤͦͫͭΈ ͘  ͊ͫ ͍͙ͦ ͒ ͔͚͍͙ͫͭΎ 

 ͙ͪ ͔ͯ͘͡Έͭ͊ͭ·Σ ͫ ͔ͭͪͣΎͫΈ ͍ ͔͔ͣͫͭ ͨ ͙ͦͫͭͪͦͭΈ ͤ ͔;ͭͦ ͎ ͦͪ͊͒ͦ͘ ͋ ͦ͡Έ΄͔͔Σ ;͔ͣ ͣ · ͫ ͙͊ͣΦ

˸· ͦ ͍͙ͭͦ͒ͣ ͦͫͦ͋ͯΌ
ͪͦ͡Έ ͪ ͙͊ͤͦͦ͋ͪ͊͘͘Ό
 ͙ͫ ͔͙ͭͪͣͣͫΎ ͒ ͙ͦ͋ͭΈͫΎ
͙ͣ͊ͫͣ͊͟͡Έ͚ͤͦ
͍͍͔ͦ͡;͖͙ͤͤͦͫͭ
͡Ό͎͋ͦͦ ͫ ͙ͦͭͪͯ͒ͤ͊͟Φ
˴͊͗͒·͚ ͎ ͦͦͫ͡ ͙ ͔͔ͣͭ ͘ ͤ͊;͔͙͔ͤΦ ˸ · ͤ  ͔ͨ ͪͦͫͭͦ ͫ ͯ͡΄͔͊ͣΣ ͊  ͯ ͔ͫͪ͒ͤͦ 
͔ͪ͊͋ͦͭ͊ͣ ͤ ͊͒ ͭ ͔ͣΣ ;ͭͦ͋· ͯ ͫ͡·΄͊ͭΈ ͪ ͊ͤ͘·͔ ͭ ͦ;͙͟ ͘ ͔͙ͪͤΎΦ
˾͙͔͊ͤͦͦ͋ͪ͊͘͘ ͗ ͙͔͎ͤͤͤͦͦ͘ ͦ ͨ·ͭ͊ ͙ ͭͦ;͔͟ ͘ ͔͙ͪͤΎ ͔͔͒͊ͭ͡ ͤ ͊ͫ 
͙ͫ͡Έ͔͔ͤΣ ͙ ͔͔͔͔ͤͭͪͫͤ ͙  ͨ ͎͔͙͍͔͔ͪͦͪͫͫͤΦ

˸· ͋ ͔ͪͦͫ͊ͣ ͫ ͔͔͋
͍·͍ͦ͘
͍͙ͫͭ͊ͤͦͭΈͫΎ ͡ ͯ;΄͔ 
͊͗͒͟·͚ ͒ ͔ͤΈΦ
˸· ͨ ͙͔͙͍͔ͪ͒ͪ͗͊ͣͫΎ ͨ ͙ͪͤͼ͙ͨ͊ ͤ ͔͔ͨͪͪ·͍͎ͤͦͦ ͍͔ͫͦͪ΄͔͍͍͙ͤͫͭͦ͊ͤΎ ͙  ͍ ͔͎ͫ͒͊ 
͍͙ͫͭ͊ͣ ͨͦ͒ ͔͙͔ͫͦͣͤͤ ͫͭ͊ͭͯͫ-͍ͦ͟Φ ˹͊΄͊ ͡Ό͔͋ͦͤ͊ͭ͘͡ΈͤͦͫͭΈ ͍͊ͫͭ͊͘͡Ύ͔ͭ ͤ͊ͫ 

ͨͦͫͭͦΎͤͤͦ ͯ ;͙ͭΈͫΎ ͙ ͍͙ͫͭ͊ͤͦͭΈͫΎ ͯ͡;΄͔Σ ;͔ͣ ͍;͔ͪ͊Φ ˹͊΄͔ ͦ͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έ͍ͫͭͦ ͋·ͭΈ 
Ήͺͺ͔͙͍ͭͤ͟·͙ͣ ͨ ͍ͦͦ͘͡Ύ͔ͭ ͫ ͔ͣͦ͡ ͙ ͍͔͙͍ͤͫͭͪͦ͊ͭΈ ͍  ͤ ͊΄ ͙͔͋ͤͫ͘ ͙  ͫͭ ͙͙͍ͣͯͪͦ͊ͭ͡Έ 
ͪͦͫͭΦ



˹͊΄͙ ͨ ͙ͪͤͼ͙ͨ· ͡ ͙͔͍͒ͪͫͭ͊

˹͊΄͙ ͨ ͙ͪͤͼ͙ͨ· ͡ ͙͔͍͒ͪͫͭ͊ τ ͪ ͊͋ͦͭ͊ͭΈ ͍  ͟ ͔ͦͣ͊ͤ͒Σ ͒ ͙͍ͦ͋͊ͭΈͫΎ ͫ ͍͔ͦͪ΄͔͍ͤͫͭ͊ ͙  ͦ ͙͔͙͍ͪͤͭͪͦ͊ͭΈͫΎ ͍  

ͤ͊΄͔ͣ ͋ ͯ͒ͯ΅͔ͣ τ Ύ͍͡ΎΌͭͫΎ ͟ ͚͊ͪͭͦ ͭ ͎ͦͦΣ ͟ ͊͟ ͣ · ͋ ͔ͯ͒ͣ ͒ ͙͍ͦ͋͊ͭΈͫΎ ͪ ͔ͯ͘͡Έ͍ͭ͊ͭͦ ͙  ͪ ͔͙͍͊ͦ͘͡·͍͊ͭΈ ͤ ͊΄͙ 

ͼ͔͙ͤͤͦͫͭΦ ̏ ͙ͭ ͭ ͙ͪ ͨ ͙ͪͤͼ͙ͨ͊ ͍ ͙͍͊ͣͦͫ͘Ύ͊ͤ͘· ͙  ͍ ͔͎ͫ͒͊ ͤ ͊ͻͦ͒ΎͭͫΎ ͍  ͨ ͪΎ͚ͣͦ ͘ ͍͙͙͙͊ͫͣͦͫͭ ͒ ͎ͪͯ ͦ  ͭ͒ ͎ͪͯ͊Φ

ˤ͔ͫ ͫ ͙͙ͦͭͪͯ͒ͤ͟ Kraft Heinz ͒ ͦ͗ͤ͡· ͪ ͍͙͍͊͊ͭ͘Έ ͫ ͍͙ͦ ͡ ͙͔͙͔͒ͪͫ͟ ͟ ͊;͔͍ͫͭ͊Σ ͤ ͔͍͙͙͊ͫͣͦ͘ ͦ  ͭ͒ ͙ͦ͗ͤͦͫͭ͡ 

͙͙͡ ͯ ͍ͪͦͤΎ ͍  ˴ ͙͙ͦͣͨ͊ͤΦ ˸ · ͨ ͙͔ͪͤ͊ͣ͘Σ ;ͭͦ ͫ ͙͡Έͤ·͔ ͡ ͙͔͒ͪ· ͤ  ͔ͨ ͪͦͫͭͦ ͨ ͦΎ͍͡ΎΌͭͫΎ τ ͙ ͻ ͤ ͔ͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ 

͍͙͍ͪ͊͊ͭ͘ΈΣ ;ͭͦ͋· ͣ · ͣ ͎͙ͦ͡ ͪ ͊ͫ΄͙ͪΎͭΈ ͤ ͊ ́ͣ ͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ ͋ ͙͔ͤͫ͘Σ ͎ ͍͙ͦͭͦͭΈ ͍ ·ͫͦͦ͟Ήͺͺ͔͙͍ͭͤ͟·ͻ 

͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟ ͙  ͟ ͦͣ͊ͤ͒·Σ ͊  ͭ ͔͊͗͟ ͍ ͦͨͦ͡΅͊ͭΈ ͍  ͗ ͙ͤ͘Έ ͤ ͊΄ͯ ͼ͔ͤͤͦͫͭΈ ζ˸· ͋ ͔ͦͪͣͫΎ ͘  ͊͡ ͯ;΄͙ͻ ͡ Ό͔͚͒ηΦ

THIS IS HOW WE

˨͙͍͔ͦ͋͊ͣͫΎ 
͍͔ͫͦͪ΄͔͍ͤͫͭ͊

̂ͨͪͦ΅͚͔͊ͭ ͔ͫͦ͗ͤͦ͡

˨͍͙͔͗ͣͫΎ ͋ ·ͫͭͪͦ 
͙ ͦ͡ ͍ͦ͟

˽͙ͪͦ͋΅͔͊ͣ ͟
͔͔ͤͨͪͪ·͍ͤͦͣͯ

ͦ͋ͯ;͔͙ͤΌΣ ͡ Ό͋ͦͨ·͍ͭͫͭͯ 
͙ ͍ͭ ͦͪ;͔͍ͫͭͯ

˽ͪͦ͊͒͟͡·͍͔͊ͣ 
͎͒ͦͪͦͯ ͍  ͋ ͯ͒ͯ΅͔͔

˻͔͔ͨͪ͒͡Ύ͔ͣ ͨ ͯͤͭ͟
ͤ͊ͤ͊͘;͔͙ͤΎ

˾͍͙͍͔͊͊ͣ͘ ͨ ͦͤ͡·͚ 
͔ͨͦͭͤͼ͙͊͡ ͡ Ό͔͚͒

˽ͪͦΎ͍͡Ύ͔ͣ ͫ ͔ͣͦͫͭ͡Έ
͔͔ͨͪ͒ ͡ ͙ͼͦͣ 

͔͔͔͔͙ͤͦͨͪ͒ͤͤͦͫͭ͡

˾͔͊͋ͦͭ͊ͣ ͔ ͙͚͒ͤͦ 
͚ͦͣ͊ͤ͒ͦ͟
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ˬ͙͍͙͔ͭ ͨ  ͦͨ ͙ͪͤͼ͙ͨͯ
ζˤ͔͔ͣͫͭ ͣ · - ͫ ͙͊͡η

˽͔ͦͫͭͯͨ͊ͣ ͫ  
ͫͦ;͍͍͙͔ͯͫͭͣ ͙  ͘ ͚͊͋ͦͭͦ

˭͊ͪΎ͔͗͊ͣ ͫ ͔͋Ύ ͙  ͒ ͎͙ͪͯͻ



˸· ͨ ͔ͦͫͭͯͨ͊ͣ ͨ ͍͙ͪ͊͡ΈͤͦΦ 
˴͊͗͒·͚ ͒ ͔ͤΈΣ ͟ ͊͗͒·͚ ͪ ͊͘Φ
˴͔ͦ͒ͫ͟ ͨ ͍͔͔͙ͦ͒ͤΎ Kraft Heinz, ͙ ͙͡ ͒ ͡Ύ ͟ ͙ͪ͊ͭͦͫͭ͟ ζ˴͔ͦ͒ͫ͟ηΣ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͤ ͊΄͙ͣ ͪ ͍͍ͯͦͦ͒ͫͭͦͣ͟Σ ;ͭͦ͋· ͣ · ͟ ͊͗͒·͚ ͒ ͔ͤΈ 

͙ͨͦͫͭͯͨ͊͡ ͨ ͍͙ͪ͊͡ΈͤͦΣ ͤ ͔͍͙͙͊ͫͣͦ͘ ͦ  ͭͭ ͎ͦͦΣ ͙ ͔͔ͣͣ ͡  ͙ͣ · ͒ ͔ͦ͡ ͫ  ͤ ͊΄͙͙ͣ ͟ ͙͔͙ͤͭ͊ͣ͡Σ ͤ ͊΄͙͙ͣ ͒ ͔͍ͦ͡·͙ͣ ͨ ͔͙͊ͪͭͤͪ͊ͣΣ 

ͤ͊΄͙͙ͣ ͊ ͟ͼ͙͔͙ͦͤͪ͊ͣ ͙͙͡ ͤ͊΄͙͙ͣ ͟ ͔͎͙ͦ͊ͣ͡͡Φ

˹͊ ́˴ ͔ͦ͒ͫ͟ τ Ήͭͦ ͤ ͊΄͊ ͦ ͍ͭͨͪ͊ͤ͊Ύ ͭ ͦ;͊͟ ͒ ͡Ύ ͦ ͔͔͋ͫͨ;͔͙ͤΎ ͭ ͎ͦͦΣ ;ͭͦ͋· ͣ · ͒ ͔͚͍͍͙ͫͭͦ͊͡ ͍  ͫ ͍͔͍͙͙ͦͦͭͭͫͭ ͫ  ͨ ͙ͪͤͼ͙͙ͨ͊ͣ  

Kraft Heinz. ˻ ͒ͤ͊ͦ͟ Ήͭͦͭ ˴ ͔ͦ͒ͫ͟ ͤ  ͔ͣ ͔ͦ͗ͭ ͦ ͻ͍͙͊ͭͭΈ ͍ ͔ͫ ͫ ͙ͭͯ͊ͼ͙͙Σ ͫ  ͟ ͦͭͦͪ·͙ͣ ͍ · ͣ ͔͔ͦ͗ͭ ͫ ͭͦͤͯͭ͟͡ΈͫΎ ͍  ͫ ͍͔͚ͦ ͪ ͔͊͋ͦͭΦ 

˴͎ͦ͒͊ ͍ ͙ͦͤ͊͘͟Όͭ ͤ ͍ͦ·͔ ͙ ͙͡ ͤ ͔ͦ͋·;ͤ·͔ ͫ ͙ͭͯ͊ͼ͙͙Σ ͨ ͙͔ͦͣͤͭ ͦ  ͨ ͙ͪͤͼ͙͔ͨ ζˤ͔͔ͣͫͭ ͣ · τ ͫ ͙͊͡ηΣ ͟ ͦͭͦͪ·͚ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͙ ͙ͫͭͤͤ·ͣ 

͔͔ͫͪͭͦͣ͟ ͤ ͊΄͔͎ͦ ͯ ͔ͫͨͻ͊Φ ˸ · ͍ ͔ͫ ͪ ͊ͫͫ;͙ͭ·͍͔͊ͣ ͒ ͎ͪͯ ͤ  ͊͒ ͎ͪͯ͊ ͍  ͨ ͪͦΎ͍͔͙͙ͤ͡ ͘ ͍͎͒ͪ͊ͦͦ ͫ ͣ·ͫ͊͡ ͙  ͫ ͔͙ͣͦͫͭ͡ ͍  ͭ ͦͣΣ ;ͭͦ͋· 

͙ͨͦͨͪͦͫͭΈ ͦ  ͨ ͦͣͦ΅͙Σ ͟ ͎ͦ͒͊ ͣ · ͤ  ͔ͯ ͍͔͔ͪͤ· ͍  ͭ ͦͣΣ ͟ ͊͟ ͒ ͔͚͍͍ͫͭͦ͊ͭΈ ͒ ͊͡Έ΄͔Φ

ˤˤ˩˨˩˹ˮ˩
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̉ͭͦ ͨ ͙ͪͦͫͻ͙ͦ͒ͭ ͨ ͙ͪ ͤ ͊ͪͯ΄͔͙͙ͤ ˴ ͔ͦ͒ͫ͊͟Κ

˹͔ͫͦ͋͡Ό͔͙͔͒ͤ ˴ ͔ͦ͒ͫ͊͟ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͫ ͔ͪΈ͔ͤ͘·ͣ ͍ ͦͨͪͦͫͦͣΦ ˴ ͎ͦ͒͊ ͦ ͙͒ͤ 

͙ ͤ͘ ͊ͫ ͤ ͊ͪͯ΄͔͊ͭ ˴ ͔ͦ͒ͫ͟Σ Ήͭͦ ͣ ͔ͦ͗ͭ ͨ ͍͙ͦͫͭ͊ͭΈ ͨ ͦ͒ ͯ ͎ͪͦͯ͘ ͒ ͎͙ͪͯͻ 

͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟Σ ͨ ͔͙͔͔͚ͦͭͪ͋ͭ͡Σ ͦ ͋΅͔͍͔ͫͭͤͤͦͫͭΈ ͙ ͙͡ ͪ ͔ͨͯͭ͊ͼ͙Ό Kraft 

Heinz. ˹ ͊ͪͯ΄͔͙͔ͤ ˴ ͔ͦ͒ͫ͊͟ ͣ ͔ͦ͗ͭ ͨ ͙͍͔͙ͪͫͭ ͟  ͒ ͙ͫͼ͙͙ͨͤ͊ͪͤͦͣͯ͡ 

͍͘·͙ͫ͊ͤ͟ΌΣ ͍ ͨͦͭ͡Έ ͒  ͦͯ ͍ͦ͡Έ͔͙ͤͤΎΦ ʕ  ͫ ͯ͡;͔͊ ͦ ;͔ͤΈ ͫ ͔ͪΈ͔ͤ͘·ͻ 

ͤ͊ͪͯ΄͔͙͚ͤ ͣ ͎ͦͯͭ ͍ ͙ͦͤͤͯͭ͘͟Έ ͒ ͔͊͗ ͎ ͙͔ͪ͊͗͒͊ͤͫ͟ ͙ ͙͡ ͯ ͎͍ͦͦͤ͡·͔ 

͍͍ͨͪ͊ͦ·͔ ͨ ͔͍͙ͦͫ͒ͫͭ͡Ύ ͒ ͡Ύ ͙ͨͪ;͊ͫͭͤ·ͻ ͟ Ήͭͦͣͯ ͡Ό͔͚͒ ͙ ͙͡ ͒͡Ύ 

Kraft Heinz. ˹ ͔ͫͦ͋͡Ό͔͙͔͒ͤ ˴ ͔ͦ͒ͫ͊͟ ͨ ͦ͒ͪΎ͒;͙͙͊ͣ͟ ͙ ͙͡ ͒ ͔͍ͦ͡·͙ͣ 

͔͙ͨ͊ͪͭͤͪ͊ͣ ͣ ͔ͦ͗ͭ ͙͍͔͙ͨͪͫͭ ͟  ͨ ͔ͪͪ͊͟΅͔͙ͤΌ ͙ ͻ ͦ ͭͤͦ΄͔͙͚ͤ ͫ  

͙͔͚ͦͣͨ͊ͤ͟ Kraft Heinz.

ˤ͔ͫ ͫ ͙͙ͦͭͪͯ͒ͤ͟ Kraft Heinz ͒ ͦ͗ͤ͡· 
ͫͦ͋͡Ό͒͊ͭΈ ͘ ͊ͦͤ͟·

̆ͦͭΎ ͟ ͙ͦͣͨ͊ͤΎ Kraft Heinz ͘ ͔͎͙͙͍͊ͪͫͭͪͪͦ͊ͤ͊ ͍  ˿ ͔͙͔ͦ͒ͤͤͤ·ͻ 

̊ͭ͊ͭ͊ͻΣ ͣ· Ύ͍͡Ύ͔ͣͫΎ ͭ ͪ͊ͤͫͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ ͟ ͙͔͚ͦͣͨ͊ͤΣ ͍͔͒ͯ΅͔͚ 

͙͔͋ͤͫ͘ ͍  ͋ ͔͔ͦ͡ ;͔ͣ 100 ͫ ͭͪ͊ͤ͊ͻ ͨ  ͍ͦ ͔ͫͣͯ ͣ ͙ͪͯΦ ́ ͙͊ͣ͟ ͦ ͋ͪ͊ͦͣ͘Σ ͣ · 

͍͔ͫ ͨ ͦ͒;͙ͤΎ͔ͣͫΎ ͙ͪ͊͘͡;ͤ·ͣ ͘ ͊ͦͤ͊ͣ͟ ͙  ͭ ͔͍͙ͪ͋ͦ͊ͤΎͣΣ ͟ ͦͭͦͪ·͔ 

͔͎͙ͪͯͪͯ͡Όͭ ͤ ͊΄ͯ ͪ ͊͋ͦͭͯΣ ͎ ͔͒ ͋ · ͣ · ͤ  ͙͍ ͔͙͡ ͒ ͔͊͡Φ ˽  ͦͣ ͎͙ͤͦͣ 

͍ͦͨͪͦͫ͊ͣ ͣ · ͦ ͋Ύ͊ͤ͘· ͫ ͦ͋͡Ό͒͊ͭΈ ͘ ͊ͦͤ͟· ͙  ͭ ͔͍͙ͪ͋ͦ͊ͤΎ ˿ ̊ˢΣ ͒ ͔͊͗ 

͔͙ͫ͡ ͣ · ͍ ͔͔͒ͣ ͋ ͙͔ͤͫ͘ ͘  ͊ͨ ͔͔͙ͪ͒͊ͣ͡ ˿ ̊ˢΦ ˩ ͙ͫ͡ ͣ ͔ͫͭͤ͊Ύ ͨ ͙ͪ͊ͭ͊͟͟ 

͙͙͡ ͦ ͋·;͙͊ ͨ ͙͍͔ͪͦͭͦͪ;͊ͭ ͤ ͊΄͔ͣͯ ˴ ͔ͦ͒ͫͯ͟ ͙  ͘ ͊ͦͤ͊ͣ͟Σ ͣ · ͍ ͔͎ͫ͒͊ 

͒ͦ͗ͤ͡· ͫ ͔͍͒ͦ͊ͭ͡Έ ͤ ͊΄͔ͣͯ ˴ ͔ͦ͒ͫͯ͟ ͙  ͘ ͊ͦͤ͊ͣ͟Φ ̑ ͙͙ͪ͒;͔͙͚ͫ͟ ͦ ͔ͭ͒͡ 

͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ Kraft Heinz ͣ ͔ͦ͗ͭ ͨ ͔͍͙ͪ͒ͦͫͭ͊ͭΈ ͪ ͔͔ͦͣͤ͒͊͟ͼ͙͙Σ ͔ ͙ͫ͡ ͯ  

͍͊ͫ ͍ ͙ͦͤͤͯͭ͘͟ ͍ ͦͨͪͦͫ·Φ

˹  ͊͟ ͎ͦͦ ͪ ͊ͫͨͪͦͫͭͪ͊ͤΎ͔ͭͫΎ ˴ ͔ͦ͒ͫ͟Κ

˴͔ͦ͒ͫ͟ ͪ ͊ͫͨͪͦͫͭͪ͊ͤΎ͔ͭͫΎ ͤ  ͍͊ ͔ͫͻ ͫ ͙͍ͦͭͪͯ͒ͤͦ͟ Kraft Heinz. ˿ Ό͒͊ ͍ ͻͦ͒Ύͭ 

͍͔ͫ ͪ ͙͙͊͋ͦͭͤ͟Σ ;͔ͤ͡· ͨ ͍͔͙ͪ͊ͤ͡ΎΣ ͊  ͭ ͔͊͗͟ ͯ ͍ͫͦͤ͡·͔  ͙͟ ͦͤͭͪ͊ͭͤ͟·͔ 

͙͙ͪ͊͋ͦͭͤ͟ ͍  ͍ͦ ͔ͫͻ ͒ ͦ;͔͙ͪͤͻ ͟ ͙ͦͣͨ͊ͤΎͻ Kraft Heinz ͨ  ͍ͦ ͔ͫͣͯ ͣ ͙ͪͯΦ

˸· ͍ ͔ͫ ͦ ͍͔ͭ;͔͊ͣ ͒ ͎ͪͯ ͨ ͔͔ͪ͒ ͒ ͎ͪͯͦͣ ͙  ͒ ͦ͗ͤ͡· ͫ ͦ͋͡Ό͒͊ͭΈ ˴ ͔ͦ͒ͫ͟ 

͍ ͍ͦ ͔͚ͫ ͤ ͊΄͔͚ ͪ ͔͊͋ͦͭ ͤ  ͊Kraft Heinz, ͋ ͯ͒Έ ͭ  ͍ͦ  ͤ ͊΄͙ͻ ͦ ͺ͙ͫ͊ͻΣ ͤ  ͊

ͤ͊΄͙ͻ ͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤ͘·ͻ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎͻ ͙͙͡ ͍ͫΎ͙͚͟ ͪ͊͘Σ ͎ͦ͒͊͟ ͣ· 

͍͙͔͚͍͔͊ͣͦ͒ͫͭͯͣ͘ ͫ  ͤ͊΄͙͙ͣ ͨ ͔͙͔ͦͭͪ͋ͭ͡Ύ͙ͣΣ ͨ ͍ͦͫͭ͊΅͙͙͊ͣ͟ ͙ ͙͡ 

ͫͦͦ͋΅͔͍͙ͫͭ͊ͣΦ

˴͊͟ ͨ ͦ͡Έ͍ͦ͊ͭ͘ΈͫΎ ˴ ͔ͦ͒ͫͦͣ͟Κ

˴͔ͦ͒ͫ͟ ͨ ͍͔͔͙ͦ͒ͤΎ ͟ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ Kraft Heinz ͪ ͔͔͊͒ͤ͘͡ ͤ  ͊5 ͟ ͔͎͙͚͊ͭͦͪΣ 

ͦͻ͍͊ͭ·͍͊Ό΅͙ͻ ͪ ͙͊͘͡;ͤ·͔ ͪ ͙͙ͫ͟ ͙  ͍ ͙͒· ͨ ͍͔͔͙ͦ͒ͤΎΣ ͫ  ͟ ͦͭͦͪ·͙ͣ ͍ · 

͔͔ͣͦ͗ͭ ͫͭͦͤͯͭ͟͡ΈͫΎ ͍  ͫ ͍͔͚ͦ ͪ ͔͊͋ͦͭΦ ˹ ͔ͦͭͦͪ͟·͔ ͙  ͘Ή͙ͭͻ ͟ ͔͎͙͚͊ͭͦͪ 

͔͔͔ͨͪͫ͊͟ΌͭͫΎΣ ͤ  ͍ͦ · ͫ ͔͔ͭͦͤͭͫ͟͡Έ ͙  ͫ  ͨ ͔͙ͪͦ͋ͣ͊ͣ͡Σ ͟ ͦͭͦͪ·͔ ͨ ͪΎͣͦ 

ͤ ͔ͪ ͙͍͊ͫͫͣ͊ͭͪ͊ΌͭͫΎ ͍  ˴ ͔͔ͦ͒ͫ͟Φ ̂ ͔͙͔͋͒ͭͫΈΣ ;ͭͦ ͍ · ͘ ͔͔ͤ͊ͭ ͨ ͍͙ͪ͊͊͡Σ

ͦͭͦͪ͟·͔ ͨ ͙͔͙ͪͣͤͣ· ͟  ͍ ͊ͣΦ ˩ ͙ͫ͡ ͍ · ͤ  ͔ͯ ͍͔͔ͪͤ·Σ ͨ ͙͔ͦͨͪͦͫͭ ͨ ͦͣͦ΅͙ ͯ  

͍͙͔ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡ΎΣ ͔ͦͭ͒͊͡ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͔ͨͪͫͦͤ͊ͦͣ͡Σ Ό͙͙ͪ͒;͔͎ͫͦͦ͟ ͔ͦͭ͒͊͡ 

͙͙͡ ͦ ͔ͭ͒͊͡ ͨ  ͦΉ͙͔ͭ͟ ͙  ͟ ͔ͦͣͨ͊ͤͫ͡Φ ˽͙͔ͦͣͤͭ  ͦͨ ͙ͪͤͼ͙͔ͨ ζˤ͔͔ͣͫͭ ͣ· τ 

͙ͫ͊͡η ς ͣ · ͨ ͔͔ͪͦ͒͊ͣ͡ ͋ ͦ͡Έ΄͙͚ ͨͯͭΈΣ ͟ ͎ͦ͒͊ ͙͔͒ͣ ͍ ͔͔ͣͫͭΦ
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˻͋Ύ͙͊ͤͤͦͫͭ͘ ͎͊͗͒ͦͦ͟ ͍  Kraft Heinz

ωˤ͔͙ͫͭ ͫ ͔͋Ύ Ή͙ͭ;ͤͦΣ ͍ ͦͨͦ͡΅͊Ύ ͤ ͊΄ͯ ͼ͔ͤͤͦͫͭΈ ζ˸· ͨ ͔ͦͫͭͯͨ͊ͣ 
͍͙ͨͪ͊͡ΈͤͦηΦ ˮ ͫͨͦ͡Έ͚͔ͯͭ͘ ͘ ͍͒ͪ͊·͚ ͫͣ·ͫ͡ ͙  ͒ ͚͔ͯͣ͊ͭΣ ͨ ͔͔ͪ͗͒ ;͔ͣ 
͔͚͍͍͒ͫͭͦ͊ͭΈΦ

ω˹  ˩̂ ˸ˢ˶̉ˮˤˢ́̎Σ ͔͙ͫ͡ ͍ · ͍ ͙͙͔͒ͭ ͙ ͙͡ ͨ ͔͍͔͔ͦ͒ͦͪ͊ͭ͘ ͤ ͔͍͔͔ͨͪ͊ͦͣͪͤͦ 
͙͙͡ ͤ ͔Ή͙ͭ;͔ͤͦ ͨ ͍͔͔͙͔ͦ͒ͤΦ

ω˽͙ͦͣͤͭΈ ͦ  ͨ ͙ͪͤͼ͙͔ͨ ζˤ͔͔ͣͫͭ ͣ · τ ͫ ͙͊͡η τ ͨ ͙͔ͪͦͫͭ ͦ  ͨ ͦͣͦ΅͙Σ ͔ ͙ͫ͡ 
͍· ͤ  ͔ͯ ͍͔͔ͪͤ·Φ

ω˽͙ͦͤͣ͊ͭΈ ͙  ͫ ͦ͋͡Ό͒͊ͭΈ ͤ ͊ͫͭͦΎ΅͙͚ ˴ ͔ͦ͒ͫ͟Σ ͙͙ͨͦͭͯ͟͡ ͙  ͨ ͪͦͼ͔͒ͯͪ· 
͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ Kraft Heinz, ͊  ͭ ͔͊͗͟ ͍ ͔ͫ ͨ ͙͔͙ͪͣͤͣ·͔ ͘ ͊ͦͤ͟·Σ ͟ ͦͭͦͪ·͔ 
͊ͫ͊͟ΌͭͫΎ ͍ ͊΄͔͚ ͪ ͊͋ͦͭ· ͍  ͟ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ Kraft Heinz.

ω˹͔͔͙͔͊ͣ͒ͭ͘͡͡Έͤͦ ͘ ͍͔͊ͪ΄͙ͭΈ ͍ ͔ͫ ͤ ͊ͤ͊͘;͔ͤͤ·͔ ͭ ͔͙͎͙ͪͤͤ ͨ  ͦ˴ ͔ͦ͒ͫͯ͟ ͙  
͎͙͒ͪͯͣ ͭ ͔ͣ͊ͣΣ ͫ ͍Ύ͊ͤͤ͘·ͣ ͫ  Ή͙͚ͭͦ͟ ͙  ͟ ͔ͦͣͨ͊ͤͫ͡Φ

ω˻͊͘͟·͍͊ͭΈ ͍ ͫΎ;͔ͫͯ͟Ό ͨ ͔ͦ͒͒ͪ͗ͯ͟ ͨ ͙ͪ ͯ ;͙͙͊ͫͭ ͍  ͪ͊ ͔͍͙͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ ͙ ͙͡ 

͙͔͊ͯ͒ͭΦ

12

˻͋Ύ͙͊ͤͤͦͫͭ͘ ˸ ͔͔͔͍ͤ͒͗ͪͦ ͙  
˾͍͍ͯͦͦ͒ͫͭ͊͟ Kraft Heinz

˸͔͔͔ͤ͒͗ͪ· Kraft Heinz ͗ ͙͍ͯͭ ͨ  ͦͨ ͙ͪͤͼ͙ͨͯ ζˤ͔͔ͣͫͭ ͣ · τ ͫ ͙͊͡ηΦ

ω˽͍ͦ͒͊͊ͭΈ ͙͔ͨͪͣͪΦ ˿ ͺ͙͚͔ͦͪͣͪͯͭ ͒ ͡Ύ ͟ ͦͣ͊ͤ͒· ͟ ͦͤͼ͔ͨͼ͙Ό ͭ ͎ͦͦΣ 
;ͭͦ ͘ ͤ͊;͙ͭ ͨ ͦͫͭͯͨ͊ͭΈ ͨ ͍͙ͪ͊͡ΈͤͦΦ

ω˿͍ͦ͒͊͊ͭ͘Έ ͫ ͔ͪ͒ͯΣ ͍  ͟ ͚ͦͭͦͪͦ ͍ ͊΄͊ ͟ ͦͣ͊ͤ͒͊ ͋ ͔ͯ͒ͭ ;͍͍͍ͯͫͭͦ͊ͭΈ ͫ ͔͋Ύ 
ͦͣ͟ͺͦͪͭͤͦΣ ͍ ͔͒Ύ ͨ ͍͙͍ͪ͊͒·͔ ͙  ͙ͫ ͔͙͔ͪͤͤ͟ ͪ ͎͍͊ͦͦͪ͘·Φ ̂ ͔͙͔͋͒ͭͫΈΣ 
;ͭͦ ͍ ͊΄͊ ͟ ͦͣ͊ͤ͒͊ ;͍͍͔ͯͫͭͯͭ ͫ ͔͋Ύ ͟ ͦͣͺͦͪͭͤͦΣ ͤ  ͔ͦ ͨ͊ͫ͊ΎͫΈ 
͔͔͍͙ͨͪͫ͒ͦ͊ͤ͡ΎΦ

ω˽͎ͦͣͦ͊ͭΈ ͫ ͍͔͚ͦ ͟ ͔ͦͣ͊ͤ͒ ͪ ͙͊͋ͪ͊ͭ͘ΈͫΎ ͍  ͙ ͻ ͦ ͋Ύ͊ͤͤͦͫͭ͘Ύͻ ͍  
͍͔͍͙͙ͫͦͦͭͭͫͭ ͫ  ˴ ͔ͦ͒ͫͦͣ͟Σ ͎͙͙͒ͪͯͣ ͨ ͙͙͙ͦͭ͊ͣ͟͡ ͟ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ ͙  
͙͔͙ͨͪͣͤͣ·ͣ ͘ ͔͊ͦͤͦ͒͊ͭ͟͡Έ͍ͫͭͦͣΦ ˻͙͔͋ͪ͊ͭͭͫΈ ͘ ͊ͨͦͣͦ΅ΈΌΣ 
͔͙ͫ͡ ͯ  ͍ ͊ͫ ͙ ͙͡ ͯ  ;͔͍ͤͦ͡ ͍ ͊΄͔͚ ͟ ͦͣ͊ͤ͒· ͔ ͫͭΈ ͍ ͦͨͪͦͫ· ͦ  ͭ ͦͣΣ ͟ ͊͟ 
ͨͦͫͭͯͨ͊ͭΈ ͨ ͍͙ͪ͊͡ΈͤͦΦ

ω˿͍ͦ͒͊͊ͭ͘Έ ͍ ͙ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͒ ͡Ύ ͦ ͔͙͋ͫͯ͗͒ͤΎ ˴ ͔ͦ͒ͫ͊͟ ͙  ͨ ͦ͒;͔͙͍ͪ͊ͭ͟Έ 
͍͊͗ͤͦͫͭΈ Ή͙͙ͭ͟ ͙  ͫ ͍͔͍͙ͦͦͭͭͫͭΎ ͍  ͍ ͊΄͔͚ ͟ ͔ͦͣ͊ͤ͒Φ

ω˹͙͊ͨͦͣͤ͊ͭΈ ͫ ͙ͦͭͪͯ͒ͤ͊ͣ͟Σ ;ͭͦ ͫ ͨͦͫͦ͋· ͒ ͙͔͙ͦͫͭ͗ͤΎ ͪ ͔ͯ͘͡Έ͍ͭ͊ͭͦΣ 
ͭ͊͟ ͗  ͔͍ ͊͗ͤ·Σ ͟ ͊͟ ͙  ͫ ͙͊ͣ ͪ ͔ͯ͘͡Έͭ͊ͭ·Φ

ω˨͔͚͍͍ͫͭͦ͊ͭΈ ͫ  ͫ ͦ;͍͍͙͔ͯͫͭͣ ͙  ͘ ͚͊͋ͦͭͦΣ ͍ ·ͫͯ͡΄͙͍͊Ύ ͫ ͍ͦΌ ͟ ͦͣ͊ͤ͒ͯ 
 ͙ͨ ͔͙͍ͦ͒͒ͪ͗͊Ύ ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟Σ ͟ ͦͭͦͪ·͔ ͘ ͊͒͊Όͭ ͍ ͦͨͪͦͫ· ͙ ͙͡ 
͍·ͫ͊͘͟·͍͊Όͭ ͦ ͔͙ͨ͊ͫͤΎΦ

ω˹͙͎ͦ͒͊͟ ͤ  ͔ͣ ͙ͫͭͭΈ ͙  ͤ  ͔ͨ ͍ͦͦ͘͡ΎͭΈ ͎͙͒ͪͯͣ ;͔ͤ͊ͣ͡ ͦͣ͊ͤ͒͟· 
͙ͣͫͭͭΈ ͭ ͔ͣΣ ͟ ͭͦ ͦ ͙͋ͪ͊ͭͫ͡Ύ  ͍͟ ͊ͣ ͫ  ͨ ͔͚ͪͦ͋ͣͦ͡ ͙͙͡ ͍ ͦͨͪͦͫͦͣΦ

˻͋Ύ͙͊ͤͤͦͫͭ͘ ͨ ͍ͦͫͭ͊΅͙͍ͦ͟ ͙  
͎͙͒ͪͯͻ ͔͍͒ͦ͡·ͻ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͦ 
Kraft Heinz

ω˸· ͦ ͙͔͗͒͊ͣΣ ;ͭͦ ͤ͊΄͙ ͨ ͍ͦͫͭ͊΅͙͙͟ ͙  ͒ ͔͍ͦ͡·͔ ͨ ͔͊ͪͭͤͪ· ͋ ͯ͒ͯͭ 
ͪ͊͋ͦͭ͊ͭΈ ͫ ͦͦ͋΅͊ ͨ ͙ͪ ͍ ·͔͙͙ͨͦͤͤ͡ ͦ ͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έ͍ͫͭ Kraft Heinz ͨ  ͦ
;͔ͫͭͤͦͣͯ ͙  Ή͙ͭ;ͤͦͣͯ ͍ ͔͔͙͒ͤΌ ͋ ͙͔ͤͫ͊͘Φ

ωˤ͔ͫ ͨ ͍ͦͫͭ͊΅͙͙͟ ͙  ͒ ͔͍ͦ͡·͔ ͨ ͔͊ͪͭͤͪ· Kraft Heinz ͒ ͦ͗ͤ͡· 
͔͔ͦ͋ͫͨ;͙ͭΈ ͫ ͦ͋͡Ό͔͙͔͒ͤ ˾ ͍ͯͦͦ͒͟Ύ΅͙ͻ ͙ͨͪͤͼ͙͍ͨͦ ͒ ͡Ύ 
͍ͨͦͫͭ͊΅͙͍ͦ͟ Kraft Heinz.



ˤ͔͔͙͔ͤͫͤ ͙ ͔͔͙͚ͣͤͤ͘ ͍  ˴ ͔ͦ͒ͫ͟

˸· ͨ ͙͔ͦͤͣ͊ͣΣ ;ͭͦ ͤ ͊ ́͟ ͔ͦ͒ͫ͟ ͦ ͻ͍͊ͭ·͍͔͊ͭ ͤ  ͔͍ ͔ͫ ͍ ͦͣͦ͗ͤ͘·͔ 

ͦ͋ͫͭͦΎ͔ͭ͡Έ͍ͫͭ͊Σ ͦ ͔ͫͦ͋ͤͤͦ ͎ͦ͒͊͟ ͍͙ͦͤ͊͘͟Όͭ ͨ ͔ͪͦ͋ͣ͡·  ͫ͟ ͙ͦͤͭͪ͊ͭ͊ͣ͟ 

͙͙͡ ͣ ͔ͫͭͤ·ͣ ͘ ͔͊ͦͤͦ͒͊ͭ͟͡Έ͍ͫͭͦͣΦ Kraft Heinz ͦ ͍ͫͭ͊͡Ύ͔ͭ ͘  ͊ͫ ͚ͦ͋ͦ ͨ ͍ͪ͊ͦ 

͍͙ͤͦͫͭΈ ͙ ͔͔͙ͣͤͤ͘Ύ ͍  ˴ ͔ͦ͒ͫ͟ ͨ  ͦͣ ͔͔ͪ ͤ ͔ͦ͋ͻ͙͙ͦ͒ͣͦͫͭΦ

˴͊͟ ͍ ·͙ͪ͊ͭ͘Έ ͦ ͔͔͋ͫͨͦͦͤͤͦͫͭ͟Έ ͙ ͙͡ 
͙ͦ͋ͪ͊ͭͭΈͫΎ ͘  ͊ͫ ͍͔ͦͭͦͣ
˸· ͍ ͔ͫ ͦ ͋Ύ͊ͤ͘· ͎ ͍͙ͦͦͪͭΈΣ ͟ ͎ͦ͒͊ ͯ  ͤ ͊ͫ ͍ ͙͔ͦͤ͊ͭ͘͟ ͍ ͦͨͪͦͫ ͦ  ͭ ͦͣΣ ͟ ͊͟ 

͙ͨͦͫͭͯͨͭΈ ͨ ͍͙ͪ͊͡ΈͤͦΣ ͙ ͙͡ ͣ · ͻ͙ͦͭͣ ͫͦͦ͋΅͙ͭΈ ͦ  ͨͪ ͔͔ͦ͋ͣ͡Φ

˩͙ͫ͡ ͍ · ;ͭͦ-ͭ ͦ͘ ͔͙͙͊ͣͭ͡Σ ͫ ͦͦ͋΅͙͔ͭ ͦ  ͋Ήͭͦͣ ͟ ͊͟ ͣ ͦ͗ͤͦ ͫ ͔͔ͦͪ͟Φ ˩ ͙ͫ͡ 

͍· ͔͔͋ͯ͒ͭ ͔͙ͣ͒ͭ͡ΈΣ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙Ύ ͔ͣͦ͗ͭ ͯ ͻͯ͒΄͙ͭΈͫΎΦ ˽ͪ ͙ͫ ͦͦ͋΅͔͙͙ͤ

 ͦͤ ͔͍͔ͨͪ͊ͦͣͪͤͦͣ ͨ ͍͔͔͙͙ͦ͒ͤ ͨ ͔ͦͤͦ͘͡ ͤ ͍͊͊ͭ͘Έ ͫ ͔͋ΎΣ ͭ ͊͟ ͟ ͊͟ Ήͭͦ 

͔ͨͦͣͦ͗ͭ ͦ ͔͔͋ͫͨ;͙ͭΈ ͦ ͋ͪ͊ͭͤͯΌ ͫ ͍Ύ͘Έ ͙  ͨ ͦͣͦ;Έ ͍  ͪ ͔͍͙͙͊ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ ͭ ͎͊ͦͦ͟ 

͍͔͔͙ͨͦ͒ͤΎΦ

ˤ· ͭ ͔͊͗͟ ͣ ͔͔ͦ͗ͭ ͫ ͦͦ͋΅͙ͭΈ ͦ  ͨ ͔͎͔ͪ͒ͨͦ͊͊ͣ͡·ͻ ͤ ͔͍͔ͨͪ͊ͦͣͪͤ·ͻ 

͔͚͍͙͒ͫͭΎͻ ͙ ͙͡ ͘ ͊͒͊ͭΈ ͍ ͦͨͪͦͫ· ͊ ͙ͤͦͤͣͤͦΣ ͙ ͫͨͦ͡Έͯ͘Ύ ˶ ͙͙ͤΌ ͒ ͍͔͙ͦͪΎ 

Kraft Heinz ͨ  ͍ͦ ͦͨͪͦͫ͊ͣ Ή͙͙ͭ͟Φ ˶ ͙͙ͤΎ ͒ ͍͔͙ͦͪΎ Kraft Heinz, ͒ ͦͫͭͯͨͤ͊Ύ 

ͤ ͊ͫ ͚͔͊ͭ kraftheinzethics.com, ͪ ͔͊͋ͦͭ͊ͭ нп ;͊ͫ͊ ͍ ͙ͫͯͭ͟Σ т ͔͚͒ͤ ͍  ͔ͤ ͔͒͡ΌΣ 

;ͭͦ͋· ͍ · ͣ ͎͙ͦ͡ ͫ ͦͦ͋΅͊ͭΈ ͦ  ͨ ͔ͪͦ͋ͣ͊͡ͻ ͙ ͙͡ ͘ ͍͊͒͊͊ͭΈ ͍ ͦͨͪͦͫ· ͍  ͪ ͔͙͔͗ͣ 

͚ͦͤ͊ͤ͡ ͙ ͙͡ ͨ  ͦͭ ͔͔͡ͺͦͤͯΦ ˶ ͙͙ͤΎ ͒ ͍͔͙ͦͪΎ Kraft Heinz ͪ ͔͊͋ͦͭ͊ͭ ͨ ͦ͒ 

͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤͣ͡ ͤ ͔͍͙͙͚͊ͫͣͦ͘ ͭ ͔ͪͭΈ͔͚ ͫ ͭͦͪͦͤ·Σ ͟ ͦͭͦͪ͊Ύ ͔ͫͨͼ͙͙͙͔͊ͪͯͭͫ͘͡Ύ 

ͤ ͊͟ ͦͤͺ͙͔͒ͤͼ͙͊͡Έͤ·ͻ ͙  ͊ ͙ͤͦͤͣͤ·ͻ ͫ ͦͦ͋΅͔͙ͤΎͻ ͫ ͙͍ͦͭͪͯ͒ͤͦ͟ ͙  

͔͍͒ͦ͡·ͻ ͨ ͔͍͊ͪͭͤͪͦΦ ˴ ͎ͦ͒͊ ͍ · ͫ ͦͦ͋΅͔͔͊ͭ ͦ  ;͔ͣ-ͭ ͦͤ  ͊˶ ͙͙ͤΌ ͒ ͍͔͙ͦͪΎΣ 

͍͔͋-ͺͦͪͣ͊ ͍ͦͭͨͪ͊͡Ύ͔ͭͫΎ ͍  ˻ ͔ͭ͒͡ Ή͙͙ͭ͟ ͙  ͟ ͔ͦͣͨ͊ͤͫ͡ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ Kraft 

Heinz, ;ͭͦ͋· ͭ ͊ͣ ͦ ͍͔͙͙ͭͭ͡ ͤ  ͍͊ ͊΄ ͍ ͦͨͪͦͫ ͙ ͙͡ ͨ ͔ͪͦ͋ͣͯ͡Φ ̂  ͍ ͊ͫ ͋ ͔ͯ͒ͭ 

͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ ͘ ͊͒͊ͭΈ ͨ ͊ͪͦ͡ΈΣ ͟ ͦͭͦͪ·͚ ͨ ͍͙ͦͦͭ͘͡ ͍ ͊ͣ ͫ ͍ͤͦ͊ ͘ ͊ͻ͙ͦ͒ͭΈ ͤ  ͊

͚ͫ͊ͭ ͒ ͡Ύ ͒ ͊͡Έ͔͚ͤ΄͔͎ͦ ͦ͋΅͔͙ͤΎ ͙ ͙͡ ͨ ͍͔͙ͪͦͪ͟ ͫ ͭ͊ͭͯͫ͊ ͍ ͊΄͔͎ͦ ͍ ͦͨͪͦͫ͊Σ 

ͫͦͻͪ͊ͤΎΎ ͨ ͙ͪ Ήͭͦͣ ͊ ͙ͤͦͤͣͤͦͫͭΈ ͍ ͊΄͔͚ ͡ ͙;͙ͤͦͫͭΦ

˻͔ͭ͒͡ Kraft Heinz ͨ  ͦΉ͙͔ͭ͟ ͙  ͟ ͔ͦͣͨ͊ͤͫ͡ ͪ ͙͍͔͊ͫͫͣ͊ͭͪ͊ͭ ͍ ͔ͫ ͫ ͦͦ͋΅͔͙ͤΎ 

 ͦͤ ͔͍͔ͨͪ͊ͦͣͪͤ·ͻ ͒ ͔͚͍͙ͫͭΎͻ ͙  ͎ ͙͔͊ͪ͊ͤͭͪͯͭΣ ;ͭͦ ͡ Ό͔͋ͦ ͨ ͍͔͔͙͔ͦ͒ͤΣ 

͔ͦͭͦͪͦ͟ ͣ ͔ͦ͗ͭ ͤ ͊ͪͯ΄͊ͭΈ ˴ ͔ͦ͒ͫ͟Σ ͨ ͙͙ͦͭͯ͟͡ Kraft Heinz ͙ ͙͡ ͘ ͊ͦͤ͟Σ 

͔͋ͯ͒ͭ ͪ ͔͍͊ͫͫ͒ͦ͊ͤͦ͡ ͫ ͍͔͍ͦͦͭͭͫͭͯΌ΅͙ͣ ͨ ͔͔͙͔ͦ͒ͪ͊͒ͤͣ͘͡ ͍  ͊͘ ͍͙͙͙ͫͣͦͫͭ 

ͦ ͭͻ͔͊ͪ͊ͭͪ͊͟ ͫ ͦͦ͋΅͔͙ͤΎΦ ˽͔ͦͫ͡ ͫ ͍͔͙ͦͫͭ͊ͤ͡Ύ ͦ ͭ;͔ͭ͊ ͫ  ͍ ͙͊ͣ ͣ ͔ͦ͗ͭ 

͍ͫΎ͊ͭ͘ΈͫΎ ͨ ͔͍͙͔ͪ͒ͫͭ͊ͭ͡Έ ˴ ͙͙ͦͣͨ͊ͤΣ ͟ ͦͭͦͪ·͚ ͘ ͙͔͊ͤͣ͊ͭͫΎ ͍ ͔͙͙ͤͯͭͪͤͤͣ 

͔͍͙ͪ͊ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ͙ͣΣ ;ͭͦ͋· ͫͦ͋ͪ͊ͭΈ ͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡ΈͤͯΌ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ό  ͦ

͍͊΄͔ͣ ͦ ͭ;͔͔ͭΦ ˽  ͍ͦ ͙ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͍ · ͋ ͔͔ͯ͒ͭ ͨ ͦͯ͡;͊ͭΈ ͦ ͍͔͙͋ͤͦͤ͡Ύ ͦ  

͔ͫͭ͊ͭͯͫ ͪ ͔͍͙͊ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ΎΦ ˻ ͒ͤ͊ͦ͟ ͙  ͫ͘ ͔͙͚ͦͦ͋ͪ͊͗ͤ ͟ ͦͤͺ͙͔͒ͤͼ͙͊͡Έ͙ͤͦͫͭ 

͍· ͣ ͔͔ͦ͗ͭ ͤ  ͔ͨ ͦͯ͡;͙ͭΈ ͙ ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ό ͦ  ͪ ͔ͯ͘͡Έͭ͊ͭ͊ͻ ͪ ͔͍͙͊ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ΎΦ

ˤͦͨͪͦͫ· ͙  ͦ ͍͔ͭͭͭ·Υ

ˤΥ ̒  ͪ ͍͙͔ͯͦͦ͒ͭ͟͡ΈΦ ̉ ͭͦ ͣ ͔ͤ ͒ ͔͊ͭ͡ΈΣ ͔ ͙ͫ͡ ͟ ͭͦ-ͭ ͙ͦ  ͣ͘ ͔͚ͦ ͟ ͦͣ͊ͤ͒· 

͙ͨͪͻ͙ͦ͒ͭ ͟  ͦͣ ͔ͤ ͫ  ͍ ͦͨͪͦͫͦͣ ͙ ͙͡ ͨ ͔͚ͪͦ͋ͣͦ͡Σ ͫ ͍Ύ͚͊ͤͤͦ͘ ͫ  ˴ ͔ͦ͒ͫͦͣ͟Κ

O: ʕ ͙͔ͤͣ͊ͭ͡Έͤͦ ͫ ͯ͡΄͚͔͊ͭ ͫ ͙ͦͭͪͯ͒ͤ͊͟ ͙  ͯ ͔͒͡Ύ͚͔ͭ ͔ ͣͯ ͍ ͔ͫ ͫ ͍͔ͦ 

͍͙͙͔ͤͣ͊ͤΦ ˽ ͙͔ͦͨͪͦͫͭ ͪ ͊͘ΆΎ͔͙͚ͫͤͤΣ ;ͭͦ͋· ͯ ͔͙͋͒ͭΈͫΎΣ ;ͭͦ ͍ · 

͙͔͔ͨͦͤͣ͊ͭ ͨ ͔ͪͦ͋ͣͯ͡ ͫ ͙ͦͭͪͯ͒ͤ͊͟Φ ˻ ͍͔ͭͭΈ͔ͭ ͤ  ͊͡ Ό͋·͔ ͍ ͦͨͪͦͫ·Σ ͔ ͙ͫ͡ 

͔͔ͣͦ͗ͭΣ ͤ  ͦͤ  ͔ͦ ͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έͤͦ ͍͒͊͊ͭΈ ͤ ͔͔͔ͣ͒ͤͤ͡·͚ ͍͔ͦͭͭΦ ˩ ͙ͫ͡ ͍ ͊ͣ ͤ ͯ͗ͤ͊ 

ͨͦͣͦ΅ΈΣ ͦ ͙͔͋ͪ͊ͭͭͫΈ ͘  ͊ͨ ͦͣͦ΅ΈΌ ͟  ͒ ͎ͪͯͦͣͯ ͪ ͍͙͔ͯͦͦ͒ͭ͟͡ΌΣ ͟  ͪ ͔ͫͯͪͫ͊ͣ 

͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟Σ ͭ ͙͊ͣ͟ ͟ ͊͟ ˻ ͔ͭ͒͡ Ή͙͙ͭ͟ ͙  ͟ ͔ͦͣͨ͊ͤͫ͡ ͙͙͡ ͦ ͔ͭ͒͡ ͯ ͍͔͙ͨͪ͊ͤ͡Ύ 

͔ͨͪͫͦͤ͊ͦͣ͡Φ

˩͙ͫ͡ ͫ ͙ͦͭͪͯ͒ͤ͟ ͨ ͙͔ͦ͒ͤͣ͊ͭ ͍ ͦͨͪͦͫΣ ͟ ͦͭͦͪ·͚ ͣ ͔ͦ͗ͭ ͨ ͔͍ͦͭͪ͋ͦ͊ͭΈ 

͔͍͙ͪ͊ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ ͍  ͍͔͍͙͙ͫͦͦͭͭͫͭ  ͫ˴ ͔ͦ͒ͫͦͣ͟Σ ͍ͫΎ͙͔͗ͭͫΈ ͫ  ͭ ͙͊ͣ͟ ͪ ͔ͫͯͪͫͦͣ 

͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟Σ ͤ ͙͔͊ͨͪͣͪ ͦ ͔ͭ͒͡ Ή͙͙ͭ͟ ͙  ͟ ͔ͦͣͨ͊ͤͫ͡ ͙ ͙͡ ͦ ͔ͭ͒ͦͣ͡ ͯ ͍͔͙ͨͪ͊ͤ͡Ύ 

͔ͨͪͫͦͤ͊ͦͣ͡Σ ;ͭͦ͋· ͫ ͦͦ͋΅͙ͭΈ ͦ  ͭ ͊ͦͣ͟ ͨ ͍͔͔͙͙ͦ͒ͤΦ
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˶ͦΎ͡ΈͤͦͫͭΈ

˸· ͘ ͔ͤ͊ͣΣ ;ͭͦ ͒ ͡Ύ ͭ ͎ͦͦΣ ;ͭͦ͋· ͪ ͊ͫͫ͊͊ͭ͘͟Έ ͦ  ͫ ͍͙ͦͻ ͨ ͔ͪͦ͋ͣ͊͡ͻΣ 

͔͔ͭͪ͋ͯͭͫΎ ͣ ͔͍ͯ͗ͫͭͦΦ ˸ · ͤ  ͔͒ ͔ͦͨͯͫ͊ͣ͟ ͦ ͍͔ͭͭͤ·ͻ ͒ ͔͚͍͙͚ͫͭ ͨ ͙͍ͪͦͭ 

͔ͭͻΣ ͟ ͭͦ ͒ ͍͔ͦ͋ͪͦͫͦͫͭͤͦ ͘ ͔͊͒͊ͭ ͍ ͦͨͪͦͫ·Σ ͫ ͦͦ͋΅͔͊ͭ ͦ  ͨ ͔ͪͦ͋ͣ͊͡ͻ ͙ ͙͡ 

͎͔ͨͦͣͦ͊ͭ ͍  ͪ ͔͍͙͙͊ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ ͤ ͔͍͔ͨͪ͊ͦͣͪͤ·ͻ ͒ ͔͚͍͙͚ͫͭΦ ˤ· ͒ ͦ͗ͤ͡· 

ͫͦͦ͋΅͊ͭΈ ͦ ͋ͦ ͍ ͔ͫͣ ͤ ͔͍͙ͨͪ͊͡ΈͤͦͣΣ ;ͭͦ ͍ · ͍ ͙͙͔͒ͭΣ ͒ ͔͊͗ ͔ ͙ͫ͡ ͍ · 

ͫ;͙͔͔ͭ͊ͭΣ ;ͭͦ ͨ ͔ͪͦ͋ͣ͊͡ ͔ͤͤ͊͘;͙͔ͭ͡Έͤ͊Σ ͙ ͙͡ ͒ ͔͊͗ ͔ ͙ͫ͡ ͍ · ͤ  ͔ͯ ͍͔͔ͪͤ·Φ 

ˤ· ͋ ͔͔ͯ͒ͭ ͘ ͊΅͙΅͔ͤ· ͦ  ͭͨ ͔͔͍͙͚ͪͫ͒ͦ͊ͤ͡Σ ͔ ͙ͫ͡ ͍͔͒ͦ͋ͪͦͫͦͫͭͤͦ ͘ ͊Ύ͍͙͙͡ 

 ͦͤ ͔͍͔ͨͪ͊ͦͣͪͤͦͣ ͨ ͍͔͔͙͙ͦ͒ͤΣ ͒ ͔͊͗ ͔ ͙ͫ͡ ͦ ͔͊͗ͭͫ͟ΎΣ ;ͭͦ ͍ · ͦ ΄͙͙͋ͫ͡ΈΦ 

˶Ό͚͋ͦ ͫ ͙ͦͭͪͯ͒ͤ͟Σ ͨ ͙͔ͪͣͤΎΌ΅͙͚ ͦ ͍͔ͭͭͤ·͔ ͣ ͔ͪ·Σ ͨ ͔͙ͦ͒͗ͭ͡ 

͙͒ͫͼ͙͙ͨͤ͊ͪͤͦͣͯ͡ ͍ ͘·͙ͫ͊ͤ͟ΌΣ ͍ ͟͡Ό;͊Ύ ͯ ͍ͦ͡Έ͔͙͔ͤͤΦ ˩ ͙ͫ͡ ͍ · 

͍͔͎͙ͨͦ͒ͪͫ͡Έ ͔͔͍͙ͨͪͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύͣ ͙͙͡ ͙ͫͭ͊͡ ͍͙͔͔͔ͫ͒ͭͣ͡ ͔͔͍͙͚ͨͪͫ͒ͦ͊ͤ͡ ͍  

ͦͭͤͦ΄͔͙͙ͤ ͟ ͎ͦͦ-͙͋ͦ͡ ͒ ͎͎ͪͯͦͦΣ ͤ ͔͔͔ͣ͒ͤͤͦ͡ ͫͦͦ͋΅͙͔ͭ ͦ  ͋Ήͭͦͣ ͍  ˻ ͔ͭ͒͡ 

Ή͙͙ͭ͟ ͙  ͟ ͔ͦͣͨ͊ͤͫ͡ (ethics@kraftheinz.com) ͙ ͙͡ ͨ  ͦ˶ ͙͙͙ͤ ͒ ͍͔͙ͦͪΎΦ

˥͔͒ ͤ ͚͙͊ͭ ͦ ͍͔ͭͭ· ͤ  ͊͒ ͎͙͔ͪͯ ͍ ͦͨͪͦͫ·

 ͍̂ ͊ͫ ͔ ͫͭΈ ͣ ͎ͤͦͦ ͍ ͙͍͊ͪ͊ͤͭͦΣ ͟ ͯ͒͊ ͣ ͦ͗ͤͦ ͦ ͙͋ͪ͊ͭͭΈͫΎ ͘  ͊ͨ ͦͣͦ΅ΈΌΦ ʕ ͔ͫ 

͔͔ͨͪ;͙͔ͫͤͤ͡·͔ ͤ ͙͔͗ ͪ ͔ͫͯͪͫ· ͣ ͎ͦͯͭ ͍͊ͣ ͨ ͦͣͦ;ΈΥ

ωʕ ͊ ́ͪ ͍͙͔ͯͦͦ͒ͭ͟͡Έ ͙ ͙͡ ͒ ͎͚ͪͯͦ ͍͙͔ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡ΈΣ ͟ ͦͭͦͪͦͣͯ ͍ · ͒ ͍͔ͦͪΎ͔͔ͭ

ωʕ ͊ ́ͨ ͔͊ͪͭͤͪ ͨͦ ͪ ͔͊͋ͦͭ  ͫͨ ͔ͪͫͦͤ͊ͦͣ͡ ͙ ͙͡ ͒ ͎͚ͪͯͦ ;͔ͤ͡ ͟ ͦͣ͊ͤ͒· 
͔ͦͭ͒͊͡ ͯ ͍͔͙ͨͪ͊ͤ͡Ύ ͔ͨͪͫͦͤ͊ͦͣ͡

ω˻ ͔ͭ͒͡ ͨ  ͦΉ͙͔ͭ͟ ͙  ͟ ͔ͦͣͨ͊ͤͫ͡ Kraft Heinz (ethics@kraftheinz.com)

ω̑ ͙͙ͪ͒;͔͙͚ͫ͟ ͦ ͔ͭ͒͡ Kraft Heinz

ω˶ ͙͙ͤΎ ͒ ͍͔͙ͦͪΎ Kraft Heinz

ˤͦͨͪͦͫ· ͙  ͦ ͍͔ͭͭͭ·Υ

ˤΥ ̉ ͭͦ ͭ ͔͊ͦ͟ ͦ ͍͔ͭͭͤ·͔ ͣ ͔ͪ·Κ

O: ˻ ͍͔ͭͭͤ·͔ ͣ ͔ͪ· ͣ ͎ͦͯͭ ͨ ͙͙ͪͤͣ͊ͭΈ ͪ ͙͊͘͡;ͤ·͔ ͅ ͦͪͣ·Σ ͤ  ͦ

͙͔͔ͤ͊͋ͦ͡ ͔ͪ͊ͫͨͪͦͫͭͪ͊ͤͤͤ·͙ͣ Ύ͍͡ΎΌͭͫΎ ͨ ͔͔͍ͪͦ͒ ͤ ͊͒ ͎ͪͯͯΌ 

ͪ͊͋ͦͭͯ ͙ ͙͡ ͨ ͙͔͙͔ͦͤ͗ͤ ͍  ͒ ͙ͦ͗ͤͦͫͭ͡Σ ͫ ͙͔͙͔ͤ͗ͤ ͘ ͚͊ͪ͊͋ͦͭͤͦ 

ͨ͊ͭ͡·Σ ͙ ͔͔͙͔ͣͤͤ͘ ͎ ͪ͊ͺ͙͊͟ ͪ ͊͋ͦͭ·κ͔ͫͣͤ· ͙ ͙͡ ͯ ͍ͦ͡Έ͔͙͔ͤͤΦ 

˻͍͔ͭͭͤ·͔ ͣ ͔ͪ· ͭ ͔͊͗͟ ͣ ͎ͦͯͭ ͍ ͟͡Ό;͊ͭΈ ͍ ͔͔ͪ͊͗͒͋ͤͦ ͨ ͍͔͔͙͔ͦ͒ͤ 

͙͙͡ ͦ ͭͤͦ΄͔͙͔ͤ  ͫ͟ ͙ͦͭͪͯ͒ͤͯ͟Φ

ˤΥ ˴ ͊͟ ͔ͣͤ ͦ ͍͙ͭͨͪ͊ͭΈ ͫ ͦͦ͋΅͔͙͔ͤΣ ͙ ͫͨͦ͡Έͯ͘Ύ ˶ ͙͙ͤΌ ͍͔͙͒ͦͪΎ 

Kraft Heinz ͨ  ͍ͦ ͦͨͪͦͫ͊ͣ Ή͙͙ͭ͟Κ

O: ˽ ͔͙͔ͦͫͭͭ KraftHeinzEthics.com. ́͊ͣ ͍ · ͣ ͔͔ͦ͗ͭ ͙͋ͦ͡ 

͍͙ͦͫͭ͊ͭΈ ͫ ͦͦ͋΅͔͙͔ͤΣ ͡ ͙͋ͦ ͘ ͊͒͊ͭΈ ͍ ͦͨͪͦͫΣ ͙ ͫͨͦ͡Έͯ͘Ύ 

͍͔͋-ͺͦͪͣͯΣ ͡ ͙͋ͦ ͤ ͚͙͊ͭ ͤ ͔ͦͣͪ ͭ ͔͔͡ͺͦͤ͊ ͨ  ͍ͦ ͊΄͔ͣͯ 

͔͔͙ͣͫͭͦͨͦͦ͗ͤ͡ΌΣ ͨ  ͦ͟ ͦͭͦͪͦͣͯ ͍ · ͣ ͔͔ͦ͗ͭ ͫ ͍Ύ͊ͭ͘ΈͫΎ ͫ

͔͍͙͔͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͭͣ͡Σ ;ͭͦ͋· ͍͙ͦͫͭ͊ͭΈ ͫͦͦ͋΅͔͙͔ͤ ͙ ͙͡ ͊͒͊ͭ͘Έ ͍ͦͨͪͦͫΦ

˿͙͔ͣͦͭͪͭ ͭ ͔͊͗͟

η ˽͙͙ͦͭ͊͟͡ ζ˿ͦͦ͋΅͚͔͊ͭ ͦ  ͤ ͊ͪͯ΄͔͙ͤΎͻη ͙  
͔͍͙͚ͪ͊ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡
η ˽͙͙ͦͭ͊͟͡ ͨ ͔͔ͪ͒͊;͙ ͫ ͦͦ͋΅͔͙͚ͤ ͦ  ͤ ͊ͪͯ΄͔͙ͤΎͻ

η ˾͍ͯͦͦ͒͟Ύ΅͙͔ ͨ ͙ͪͤͼ͙ͨ· ͒ ͡Ύ ͨ ͍ͦͫͭ͊΅͙͍ͦ͟

ˤͦͨͪͦͫ· ͙  ͦ ͍͔ͭͭͭ·Υ

ˤΥ ˻  ͟ ͙͊͟ͻ ͤ ͊ͪͯ΄͔͙ͤΎͻ ͦ ͙͔͗͒͊ͭͫΎΣ ;ͭͦ Ύ ͫ ͦͦ͋΅ͯΚ

O: ʕ · ͒ ͦ͗ͤ͡· ͫ ͦͦ͋΅͊ͭΈ ͦ ͋ͦ ͍ ͔ͫͣΣ ;ͭͦ ͣ ͔ͦ͗ͭ ͋ ·ͭΈ ͤ ͊ͪͯ΄͔͙͔ͤͣ ͘ ͊ͦͤ͊͟Σ 

˴͔ͦ͒ͫ͊͟ ͙ ͙͡ ˽ ͙͙͙ͦͭ͟͡ Kraft Heinz. ʕ ͦͭ ͤ ͔ͫͦ͟͡Έͦ͟ ͨ ͙͔͍ͪͣͪͦ ͨ ͔ͪͦ͋ͣ͡Σ 

ͦͭͦͪ͟·͔ ͣ ͎ͦͯͭ ͍ ͙ͦͤͤͯͭ͘͟ΈΥ

ωˤͦͣͦ͗ͤ͊͘Ύ ͒ ͙͙͙ͫͪͣͤ͊͟ͼ͙Ύ ͙ ͙͡ ͒ ͎͔ͦͣͦ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊

ω˽͔ͪͦ͋ͣ͡· ͋ ͔͙ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘ ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟ ͙ ͙͡ ͤ ͙͙͔͊ͫ͡ ͤ  ͊ͪ ͊͋ͦ;͔ͣ ͔͔ͣͫͭ

ω˽͔ͪͦ͋ͣ͡· ͋ ͔͙ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘ ͙͙͡ ͊͟;͔͍ͫͭ͊ ͨ ͙΅͔͍·ͻ ͨ ͍ͪͦ͒ͯͭͦ͟

ω˹͊ͪͯ΄͔͙ͤΎ ͍  ͋ ͯͻ͎͔͊ͭͪͫͦͣ͟͡ ͯ ;͔͔ͭ ͙ ͙͡ ͊ ͙͔ͯ͒ͭΣ ͙ ͙͡ ͙ ͔͙͔ͫ͊͗ͤ͟ 
͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙

ω˸ͦ΄͔͙ͤͤ;͔͍ͫͭͦΣ ͍͍͍ͦͪͦͫͭͦΣ ͍͘Ύͭͦ;͙ͤ;͔͍ͫͭͦ  ͙͎͙͔͒ͪͯ 
ͦͪͪͯͨ͟ͼ͙ͦͤͤ·͔ ͔ͣͭͦ͒· ͍ ͔͔͙͒ͤΎ ͋ ͙͔ͤͫ͊͘

ω˹͊ͪͯ΄͔͙͔ͤ ͘ ͊ͦͤ͊͟ ͦ  ͟ ͔ͦͤͯͪͤ͟ͼ͙͙ ͙͙͡ ͙ ͚͔͚ͤͫ͊͒ͪͫͦ͟ ͭ ͎͍͔ͦͪͦ͡

ω˹͊ͪͯ΄͔͙ͤΎ ͨ ͍ͪ͊ ;͔͍͔ͦ͊͟͡

ω͙̅͊ͭ͟;͔͙͔ͫ͟ ͙ ͙͡ ͨ ͔ͦͭͤͼ͙͊͡Έͤ·͔ ͟ ͦͤͺ͙ͭ͟͡· ͙ ͔͔͍ͤͭͪͫͦ

ω˿͍͔͙͔ͦͨͪͦͦ͗͒ͤ ͘ ͔͊ͦͤͦ͒͊ͭ͟͡Έͤ·ͻ ͔͍͙͚ͭͪ͋ͦ͊ͤ ͡Ό͚͋ͦ ͫͭͪ͊ͤ·Σ 
͔͎͙ͪͦͤ͊Σ Ήͭͤͦͫ͊Σ ́ ͭ͊ͭ͊ ͙͙͡ ͣ ͙ͯͤͼ͙͙͔ͨ͊ͭͭ͊͡Σ ͙͔͙ͨͪͣͤͣ·ͻ ͟  ͍ ͊΄͔͚ 
͔ͪ͊͋ͦͭΦ
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˸· ͨ ͔ͦͫͭͯͨ͊ͣ
͍͙ͨͪ͊͡Έͤͦ ͤ ͊ 
ͪ͊͋ͦ;͔ͣ ͣ ͔͔ͫͭΦ
˹͊΄͙ ͙͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ͟ τ ͫ ͊ͣ·͚ ͍ ͊͗ͤ·͚ ͙͍͊ͭ͟ Kraft Heinz. ˴ ͊͗͒·͚ ͙  ͘

ͤ͊ͫ ͒ ͔ͦ͗ͤ͡ ͙ ͔ͣͭΈ ͫ ͍͔͙͍ͨͪ͊͒͡·͚ ΄͊ͤͫ ͪ ͔͙͊͒ͭ͘͡Έ ͯ ͔ͫͨͻ Kraft Heinz. 

˸· ͨ ͔͙͍͔ͦ͒͒ͪ͗͊ͣ ͪ ͊͋ͦ;ͯΌ ͫ ͔ͪ͒ͯΣ ͦ ͍ͫͤͦ͊ͤͤͯΌ ͤ  ͍͊ ͎͔͙͙ͦͤ͊ͪ͊͗͒ͤ͘ 

͘ ͊ͭ ͊͊ͤͭ͡ ͙  ͘ ͎͙͊ͫͯ͡Σ ͒ ͙͍͔ͦͫͭͦͤͫͭ ͙  ͯ ͍͔͙͙͊͗ͤΣ ͙  ͫ ͍ͦ͋ͦ͒ͤͯΌ ͦ ͭ 

͎͔͒ͦͣͦ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ ͙  ͒ ͙͙͙ͫͪͣͤ͊͟ͼ͙͙Φ
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ˤ˻ ́˴ ˢ˴ ˸  ̍̏ ́˻˥˻ ˨ ˻˿́ˮ˥ˢ˩˸

ω˹͔͍͙͙͊ͫͣͦ͘ ͦ  ͍ͭ ͊΄͔͎ͦ ͯ ͍ͪͦͤΎ ͍  Kraft Heinz τ ͍͚͔ͨͦ͒͊͊ͭ ͨ ͙͔ͪͣͪ ͙  ͪ ͍͙͍͚͔͊͊ͭ͘ ͙ ͤ͟͡Ό͙͍ͤͯ͘Ό 
ͯ͟͡Έͭͯͪͯ ͫ ͍͙͙ͦͣ ͒ ͔͚͍͙ͫͭΎ͙ͣ ͙  ͫ ͍͙ͦ͊ͣ͡Φ

ω  ˿ͯ ͍͔͙͔͊͗ͤͣ ͦ ͙͔ͭͤͦͫͭͫΈ ͟  ͪ ͊ͤͦͦ͋ͪ͊ͤͦͣͯ͘͘ ͙ͨͪͦͫͻ͔͙ͦ͗͒ͤΌΣ ͟ ͯ͡Έͭͯͪ͊ͣ ͙  ͙ ͔͒ΎͣΣ ͟ ͦͭͦͪ·͔ 
͊͗͒͟·͚ ͙  ͤ͘ ͊ͫ ͨ ͔͎͔ͪ͒͊͊ͭ͡Φ

ω˹͔͍͙͙͊ͫͣͦ͘ ͦ  ͍ͭ ͊΄͔͚ ͪ ͙ͦ͡Σ ͨ ͔͙͙͚͔ͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ ͒ ͔͚͍͙ͫͭΎ ͍  ͫ ͍͔͚ͦ ͪ ͔͊͋ͦͭΣ ;ͭͦ͋· ͨ ͔ͦ͒͒ͪ͗͊ͭΈ 
͙͔͙͔͒ͦͫͭ͗ͤ ͤ͊΄͔͎ͦ ˿͔͔͙ͭͪͣͤ͡ΎΦ

˸· ͭ ͔͔ͪ͋ͯͣ ͪ ͙͊ͤͦͦ͋ͪ͊͘͘ΎΦ
˾͙͔͊ͤͦͦ͋ͪ͊͘͘ ͦ ͨ·ͭ͊ ͙  ͍ ͎͘͡Ύ͍͒ͦ ͔͔͒͊ͭ͡ ͤ ͊ͫ ͫ ͙͡Έ͔͔ͤΣ ͙ ͔͔͔͔ͤͭͪͫͤ ͙  ͫ ͍͔͔͔͔ͦͪͣͤͤΦ ˹͊΄͙ ͫ ͙͙ͦͭͪͯ͒ͤ͟ ͦ ͭͪ͊͗͊Όͭ 

͔͋ͫ;͙͔͔ͫͤͤͦ͡ ͣ ͔͍ͤͦ͗ͫͭͦ ͊ ͔͍ͫͨͭͦ͟ ͪ ͙͊ͤͦͦ͋ͪ͊͘͘ΎΣ ͊  ͤ͊΄͊ ͙ͤ͟͡Ό͙͍ͤ͊͘Ύ ͯ͟͡Έͭͯͪ͊ ͤ͊ ͪ͊͋ͦ;͔ͣ ͣ ͔͔ͫͭ ͪ͊ͫͪ͟·͍͔͊ͭ 

͍ͭͦͪ;͔͙͚ͫ͟ ͨ ͔ͦͭͤͼ͙͊͡ ͙  ͙ ͍ͤͤͦ͊ͼ͙͙Σ ͟ ͦͭͦͪ·͔ ͍ ͙ͦͤ͊͘͟Όͭ ͍  ͪ ͔ͯ͘͡Έ͔ͭ͊ͭ ͤ ͙͊͡;͙Ύ ͪ ͊ͤͦͦ͋ͪ͊ͤ͘͘·ͻ ͟ ͦͣ͊ͤ͒ ͍  ˴ ͙͙ͦͣͨ͊ͤΦ

˸· ͍  Kraft Heinz ͤ ͊ͻ͙ͦ͒ͣͫΎ ͤ  ͊ͨ ͙ͯͭ ͟  ͫ ͙ͦ͒͊ͤ͘Ό ͪ ͊͋ͦ;͔͎ͦ ͣ ͔ͫͭ͊Σ ͎ ͔͒ ͤ ͊΄͙ ͫ ͙͙ͦͭͪͯ͒ͤ͟ ;͍͍ͯͫͭͯΌͭ ͫ ͍ͦΌ 

͙͔ͨͪͤ͊͒͗ͤͦͫͭ͡ΈΣ ͣ ͎ͦͯͭ ͨ ͙͍͙ͪͤͦͫͭΈ ͫ ͍͙ͦ ͯ ͙ͤ͊͟͡Έͤ·͔ ͍ ͎͘͡Ύ͒· ͙  ͙ ͔͙͒ ͍  ͪ ͊͋ͦͭͯ ͙  ͒ ͔͊ͭ͡Έ ͦ ͙ͭ͡;ͤͯΌ ͟ ͊ͪΈ͔ͪͯΣ 

͍·ͨͦͤ͡ΎΎ ͫ ͍ͦΌ ͪ ͊͋ͦͭͯ ͤ ͙͊ͯ͡;΄͙ͣ ͦ ͋ͪ͊ͦͣ͘Φ ˴ ͊͟ ͟ ͙ͦͣͨ͊ͤΎ ͣ · ͫ ͔͙ͭͪͣͣͫΎ ͟  ͪ ͙͊ͤͦͦ͋ͪ͊͘͘ΌΣ ͍͍͔ͦ͡;͔͙ͤͤͦͫͭ ͙  

͔͙͍͒ͤͫͭͯΦ

˿͔͔͙͔ͭͪͣͤ͡Υ  ˴2025 ͎ ͦ͒ͯ ͣ · ͒ ͙͎͔ͦͫͭͤͣ ͪ ͍͔͍͊ͤͫͭ͊ ͨ ͍ͦͦ͡ ͤ  ͊ͪ ͍ͯͦͦ͒͟Ύ΅͙ͻ ͒ ͦ͗ͤͦͫͭ͡ΎͻΣ ͔͎͒ͣͦͪ͊ͺ͙;͔͎ͫͦͦ͟ ͪ ͍͔͍͊ͤͫͭ͊ 

 ͍ͫ ͭͪ͊ͤ͊ͻΣ ͎ ͔͒ ͣ · ͪ ͔͊͋ͦͭ͊ͣΣ ͙  ͯ ͍͔͙͡;͙ͣ ͙ ͤ͟͡Ό͙͍ͤͦͫͭ͘ΈΦ ˸ · ͭ ͔͊͗͟ ͋ ͔ͯ͒ͣ ͨ ͪͦ͒ͦ͗͊ͭ͡Έ ͙ ͫ͊ͭ͟Έ ͫ ͨͦͫͦ͋· ͍ ͔ͤ΄͔͎ͤͦ 

͍͔͔͙ͯͭͪ͗͒ͤΎ ͤ ͊΄͔͚ ˴ ͙͙ͦͣͨ͊ͤΣ ͟ ͊͟ ͘ ͊͋ͦͭΎ΅͔͚ͫΎ ͙  ͼ͔ͤΎ΅͔͚ ͙ ͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊͡Έͤ·͔ ͦ ͔͙ͫͦ͋ͤͤͦͫͭ ͦ  ͫ ͦͼ͙ͦͯ͟͡Έ͔ͭͯͪͤͦ 

͙͔ͪ͊ͤͦͦ͋ͪ͊͘͘Φ ́ ͙͊ͣ͟ ͦ ͋ͪ͊ͦͣ͘Σ ͣ· ͋ ͔ͯ͒ͣ ͨͪͦ͒ͦ͗͊ͭ͡Έ ͒ ͔͙͍ͣͦͤͫͭͪͪͦ͊ͭΈ ͤ͊΄ͯ ͙͍͔͔ͨͪͪ͗ͤͤͦͫͭΈ ͙ͫͦ͒͊ͤ͘Ό 

ͪ͊ͤͦͦ͋ͪ͊ͤ͘͘·ͻ ͟ ͦͣ͊ͤ͒ ͫ  ͯ ͙ͤ͊͟͡Έͤ·͙ͣ ͫ ͙͡Έͤ·͙ͣ ͙ͫͭͦͪͦͤ͊ͣΣ ͟ ͦͭͦͪ·͔ ͋ ͯ͒ͯͭ ͨ ͪͦͼ͍͔ͭ͊ͭΈ ͍  ͤ͊΄͔͚ ͊ ͭͣͦͫͺ͔͔ͪ ͯ ;͖ͭ͊ 

͙͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊͡Έͤ·ͻ ͔͔͚ͦͫͦ͋ͤͤͦͫͭ ͔ͨͪͫͦͤ͊͊͡Φ

˸· ͨ ͔ͦͫͭͯͨ͊ͣ ͍͙ͨͪ͊͡Έͤͦ ͤ ͊ ͪ͊͋ͦ;͔ͣ ͣ ͔͔ͫͭ 16


