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3

Steve

ЀтϚϼЮϜУжϦЮϜрϺт

ϣЮϝЂϼдвЀтϚϼЮϜрϺтУжϦЮϜРтϦЂ

сТϤТϜϼЪϾжтϝк̪ШЯϦвжϝ̯ϪϜϼϦϝ̪̯ЧтϼКмкмЀϝЂϒϝвдϲжйтЯКамтЮϜ.ЌПϠмϼДжЮϜдКдϝЪвϝжЯвКмϒϝжІтКсТ

̪аЮϝЛЮϜдϗТатЦϝжϦЪϼІϤЂЮϜϝжϲжвϦϣПЮϣЪϼϦІвϝжЛвϮϦ.ϝлжϖϸϸϲϦϣТϝЧϪЮϜϣЪϼϦІвЮϜсϦЮϜтжϠжϝлсТϤТϜϼЪϾжтϝк
ЀЪЛϦмϝвϣткϣЪϼІЮϜсϦЮϜЬвЛжЬЪамтпЯКдϒϝлжмЪж.

ϸϸϲϦϝжвтЦ̪ϝжкϝϮϦϜЬвЛϦмϣЯЊмϠЪϝжЮϝжлϮмϦмϸжКϺϝ϶ϦϜϤϜϼϜϼЧЮϜϣтвмтЮϜдϓІϠϝвамЧжйϠтУтЪмϣаϝтЧЮϜйϠ.ϝлжϖ
ϝжвлЯϦϝжϲжвϦмϜ̯ϼϝАϖЬвЛЯЮϰмвАЮϜм.
ϒϸϠϦЬЪϣвтЦдвϝжвтЦϣвЯЪϠдϲж.ϜϺкм̪ϸмЊЧвϝлжцϼлД̳ϦаϜϾϦЮϜϝжтУДмвиϝϮϦалЎЛϠ̪ЌЛϠЮϜϦмиϝϮдтЪЯлϦЂвЮϜ

ЬмϲаЮϝЛЮϜ.ϝжксТϤТϜϼЪϾжтϝк̪ϢмЦдϲжсксϦЮϜϝжЯЛϮϦϝ̯ЧϲϢмЦъдЪвтϝлТϝЧтϖсТаЮϝЛЮϜ.дϲжвдмДмДϲ
ϝжжмЪϠоϸϲϖϤϝЪϼІϣтϺОцϜϤϝϠмϼІвЮϜмϢϸϚϜϼЮϜсТ̪аЮϝЛЮϜЙвмиϺкϢϾтвЮϜсϦϓϦϣтЮмϔЂвϣтЧтЧϲ.ϸЦϼтПϦϦϤϝЦмцϜ

ФϜмϺцϜм̪ϤϝлЪжЮϜмдЪЮϝжвтЦϣтЂϝЂцϜЬДϦЂϝ̯вϚϜϸскЀϝЂцϜрϺЮϜйϮмтϝжϦϜϼϜϼЦ.ϜϺлЮмϞϠЂЮϜдвЮϜалвϜ̯ϸϮдϒ
ϝлІтЛжЬЪ̪амтЬЪϠмФϼАЮϜ.
ϜϺкХϠАжтЬЪІϠЈϝ϶пЯКϝжϦвтЦдϲжЬЛУж̭сІЮϜϱтϲЊЮϜ.ϝлжϖϣЧтϼАϢϝтϲϝжЮсТϤТϜϼЪϾжтϝк.ХЯЛϦтϼвцϜ

ϢϸϝтЧЮϝϠФϸЊϠ̪ϣкϜϾжмЬвКм̭сІЮϜϱтϲЊЮϜϝ̯вϚϜϸϝжϚывЛЮϝжϚϝЪϼІмϝжтϸϼмвмϤϝЛвϦϮвЮϜмсϦЮϜ϶жϝлвϸ.
ϜϺлЮϞϠЂЮϜъϼЊϦ϶жХтϼАЮϜ.ъмЬтϝϲϦжпЯКϸКϜмЧЮϜ.ъмЬϾϝжϦжϜ̯ϸϠϒдК̪ϢϸмϮЮϜ̭ϜмЂϝжЪϨϸϲϦждКϝжϦϝϮϦжв

ϢϼтлІЮϜмϒϝжϮϚϝϦжϣтЮϝвЮϜмϒϝжвϜϾϦЮϜϣвϜϸϦЂъϝϠϣвЪмϲЮϜмϣтϚтϠЮϜϣтКϝвϦϮъϜм.дϖϝжϦкϜϾжϣвлвывЛЮϝжϚϝжтϸϼмвм
ϝжϚϝЪϼІм̪ϝжтϼвϪϦЂвмдтϺЮϜдмϸвϦЛтϝжтЯКϝ̯вϚϜϸсТдϒдмЪждтЦϸϝЊдттЦы϶ϒм.̪ЙϠАЮϝϠмдϲждмжтϸвШЮϺϠ
ϝжϚывϾЮсТϤТϜϼЪϾжтϝкϝ̯Ўтϒ.
АϠϦϼϦϝжϦвтЦиϺкϝ̯АϝϠϦϼϜϝ̯ЧтϪмамлУвϠдϲждмЮмϔЂв̪скмсТатвЊϝжϦтмкдтУДмвЪϢϸϝЦм.иϺкϣвтЧЮϜсксϦЮϜ

ϸϸϲϦϝжϦтмксТϤТϜϼЪϾжтϝк̪ϜϺкмϝжϾтвтдКϤϝЪϼІЮϜоϼ϶цϜ.дϲжЙвϦϮвдвШ̪ы̳вЮϜдмЎмУвЂвмдмЮмϔ

дКϺϝ϶ϦϜϤϜϼϜϼЧЮϜϣЪϼІЯЮЬвϝЛϦжмЙвϝжЮϝвКϒϝвЪмЮϤжϝЪϝ̯ЪЯвϝжЮ.дϲжϝжЂЮдтЮмϔЂв̪ϞЂϲТЬϠжЬвϲϦ
ϣтЮмϔЂвϝжЮϝЛТϒϝжϮϚϝϦжмпЯϲϦжмЬЪамтϰмϼϠϣтЪЯвЮϜϝвжтϠЬвЛжϝ̯Лв̭ϝУЎшФϜϺвϣлЪжмϣЛϚϜϼКпЯϢϝтϲЮϜ.ϜϺк
алвдтЪЯлϦЂвЯЮсТЙтвϮ̭ϝϲжϒ̪аЮϝЛЮϜϨтϲдϒϝжϦϝϮϦжвдвϣвЛАцϜϤϝϠмϼІвЮϜмϢϸмϮмвсТалЮϾϝжвКмпЯ

̪акϸϚϜмвϝлжмЪϼϝІϦтмдмЛϦвϦЂтмϝлϠЙвалϦыϚϝК.иϺкскϣЧтϼАЮϜсϦЮϜЄтЛжϝлϠ̪ϝжТϸкϝжмКϸЬЛϮжϢϝтϲЮϜ̪ϢϺтϺЮ
ЬЪамт.

ЙЧтпЯКϝжЧϦϝКϝ̯ЛтвϮдϒЄтЛжϝжϦϝтЦы϶ϒЬЪамтЬЪϠм̪ϣЧтϼА̭ϜмЂϝжЪЬвЛжсТϸϲϒϝжϠϦϝЪвмϲЬаЮϝЛЮϜмϒсТϸϲϒ
ϝжЛжϝЊв.ϝжксТϤТϜϼЪϾжтϝк̪дϲжЬЛУж̭сІЮϜϱтϲЊЮϜϝ̪̯вϚϜϸйжц̭сІЮϜϱтϲЊЮϜрϺЮϜϞϮтЛТйЯ.дЮмЬϾϝжϦж
Ϝ̯ϸϠϒдКϾмУЮϜϣЧтϼАЮϝϠϣϲтϲЊЮϜ.̪ϜϺЮϝжмКϸϼвϦЂжϝ̯ЛвсТаϝЛАϖ̪аЮϝЛЮϜϢϸϝтЦмЬϠЧϦЂв̪̭ϜϺПЮϜм̭ϝЧϦϼъϜпЮϖатЧЮϜ

сϦЮϜϝжЯЛϮϦϝвдϲжйтЯКϣЪϼІЪ.



" Ьы϶ дв ШЯлϦЂвЮϜ ϣтϝвϲдК ϣтЮмϔЂвЮϜϢϸϚϝвЮϜ пЮϖ ϣϠϼϦЮϜ дв ϭϦжвЮϜ."
-ЄϦϒ .йтϮ .Ͼжтϝк

"дϲж ̯вϚϜϸ ̪ЬмЧж ϝв ϺУжжϝ"

-йтϮ .Ьϒ .ϤТϜϼЪ



ϝжϦтϝО ϘϸϝϠвм ̪ϝжвтЦ ̪ϝжϦтϔϼ ̪

ϝжтϸЮ ϢϸϝтЧЮϜ
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дϲжϞϦЪжЬЊУЮϜсЮϝϦЮϜдвϝж϶тϼϝϦсТϤТϜϼЪϾжтϝк.ϝвЪмϝжϸІϼ̳ϦϣЯЊмϠЮϜ ̳ϦмϱЎмϝжЮ̪ХтϼАЮϜ

дϗТϝжϦтϝОϝжϦтϔϼмϝжвтЦмϘϸϝϠвмϢϸϝтЧЮϜϝжтϸЮϸϸϲ̳ϦϝжϼϝЂвсКϝвϮЮϜ.ϝвЪϝлжϖϸϸϲ̳ϦсЂϼ̳ϦмϝжлϮмϦ

̪ϸтϸϮЮϜмскϦЬϪв"аϮжЬϝвІЮϜ"ϣЪϼІЯЮ.дмЪЯлϦЂвЮϜакϼмϲвЬЪϝвамЧж̪йϠϜ̯̭ϸϠдвϮϢϸм

ϝжϦϝвыКϣтϼϝϮϦЮϜϣтвЮϝЛЮϜϢϸϚϜϼЮϜ ̯ъмЊммпЮϖϝжвϜϾϦЮϜиϝϮϦϤϝЛвϦϮвЮϜсϦЮϜЄтЛжмЬвЛжЀϼϝвжм

ϝжЮϝвКϒϝлтТ.ϝлжϖϼЪϺ̳Ϧ̪ϝжтУДмвϜ̯ϸϜϼТϒ̪ϤϝКϝвϮмϣтвкϓϠЬвЛЮϜрϺЮϜамЧжйϠϝ̯твмт.



ϝжϦтϝО
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ϝжϦтϝОксϝжϸмϮм ϞϠЂм ̪ЬвЛЯЮ ϣвлЯ̳в ϢмКϸ . ̳Ϧ скмϠЂϓϠ ̪амт ϸЛϠ ϝ̯вмт ̪ϝжϼЪϺϝжϸмϮм Ϟϝ .

тϼϝϮϦЮϜ ϝлϦϝвыКм ϝлϦϝϮϦжв сУЎ̳Ϧ ̪ϤϝϠмϼІвм ϣтϺОϒ ϣЪϼІ дϲж ̪ϣтϝлжЮϜ сУТ ̪ϣϮлϠЮϜ ϣ

ϝжЮϜ ϞмЯЦ сТ пЂж̳Ϧ ъ ϤϝДϲЮ ϸ̵Я϶̳Ϧм ̪ЌЛϠЮϜ алЎЛϠ дв ЀϝжЮϜ Ϟϼ̵Ч̳ϦмаЮϝЛЮϜ Ьмϲ Ѐ . ̱дϝУϦϠ

дмЧϪтм ϝлжм̵Ϡϲтм ϝлжмТϼЛт ̱ϤϝϮϦжв алϦыϚϝКм дтЪЯлϦЂвЯЮ а̵ϸЧ̳ж ̪РПІмϝлϠ . ϸКϝЂ̳ж ̪ϣАϝЂϠϠ

м ̪аЮϝЛЮϜ аϝЛАϖ сТЬвЛжϺтϺЮ ̱аЛАϠ ШЮϺ.



жϦтϔϼϝ

.ᴙϜ 
 ᴙϝАв  ̴
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ск ϝжϦтϔϼ ϱтϼЊϦйтЮϖ ϱвАж ϝ̵вК АтЂϠ сЯ϶Ϝϸ .ж ϝвм ̪ϣЪϼІЪ ϝжϦлϮм пЮϖ ϼтІ̳Ϧ ϝлжϖ йЧтЧϲϦЮ АА϶

ϣвϸϝЧЮϜ ϤϜмжЂЮϜ сТ . ϝлжϖдтϠ̳Ϧк̭Ϝϼм двЪтм ̪ϰмЎмϠ ϝжϲмвАϝмвжЮϜ амлУв .ЧϲϦ аϾϦЛж мвж Хт

ϱϠϼЮϜ сТϝЊ сТ мϒ ϤϜϸϜϼтшϜ сТ ̯̭ϜмЂ ̪ϼвϦЂ̳в .Чϲ̳в ̪аϜϸϦЂ̳в ЬЪІϠ ШЮϺ ХЧϲ̳жЂ ϝ̯вϝК ϝ̯тЮϝв Ϝ̯мвж дтЧ

 йЂУж ϤЦмЮϜ сТ ϱтϲЊЮϜ ϭлжЮϜ ИϝϠϦϜ Йв ̪аϝК ϸЛϠϣтϝКϼ ХтϼА дКϤϝЛвϦϮвЮϜм ϣϚтϠЮϜ ЄтЛж сϦЮϜ

ϝлтТ ЬвЛжм.

 ХтϼА дКϖпЯК ϣϮлϠЮϜ Ьϝ϶ϸϠ ̪алϦϝϠОϼм алϦϝϮϝтϦϲϜ ϣтϠЯϦϠ ̭ϜϸЛЂ алЯЛϮм ̪ϝжтЪЯлϦЂ̳в ̪ϝкϾмϝϮϦм Ь

м ϣтϼϝϮϦЮϜ ϝжϦвыК ϣвтЦ ϾϾЛ̳жЂ ̪ФϜϺвЮϜм ϣлЪжЮϝϠ ХЯЛϦт ϝвтТЮϜъмϝлЮ ̭ .Ϝ ϼЛІт ϝвϸжКм дв ϸтϾвЮ

ϝлϦϝЛтϠв аϮϲм ϣтϼϝϮϦЮϜ ϝжϦвыК ϼϝІϦжϜ ϢϸϝтϾ дв дЪвϦжЂ ̪ШЮϺϠ дтЪЯлϦЂ̳вЮϜ .϶̳жм ШЮϺϠ аϝтЧЯЮ АА

м аЮϝЛЮϜ Ьмϲ ϝжϦϝϮϦжв ЬмЊм ФϝАж дтЛ̵Ђм̳в ̪ϝ̯твЮϝКЬ϶ϜϸϝжЧАϝжв.



ϣтЮмϔЂвЮϜ ЬвϲϦж дϲж

ϔϼϮж дϲж

амт ЬЪ ЬЎТцϝϠ аϝтЧЮϜ пЯК

ϱтϲЊЮϜ ̭сІЮϜ ЬЛУж дϲж

 ϸϮвж дϲж̭ϝвДЛЮϜ

 аϾϦЯж дϲжИмжϦЮϝϠ

ЬтвЛЮϝϠ ϢϸІϠ аϦлж дϲж

 ̰                                                                                            

ϝжгуЦ

8

ϝжвтЦ ХтϠАϦ Ьы϶ дв ϝжϦтϝО мϲж ϼтЂж .ϦҶЂЮϜ ϤϜϸЧϦЛвЮϜ иϺк ϣтҶҶЂϝЂцϜ ϣ

ϝҶҶжϦтϝО ϸҶҶ̵ЂϮ̳Ϧ .Рϼ̵ҶЛ̳Ϧм ̪ϣЪϼϦҶҶІвЮϜ ϝҶҶжϦПЮ Ь̵ЪҶҶІ̳Ϧ ϝҶҶлжϖ ̪ϣЪϼϦҶҶІвЮϜ ϝҶҶжϦТϝЧϪ

амт ЬЪ ϝлжмЪжЮ пЛЂж сϦЮϜ ϣЪϼІЮϜ ЀЪЛϦм.

 ̮ҶҶϠ ϤҶЂЮϜ ϝҶжвтЦ дв ΔЬҶЪ ϒϸϠϦдҶϲж-Дмв йҶϠ аϾҶϦЯт ̰аϜϾϦЮϜ мҶкм иϝҶҶϮϦ ϝҶжмУ

аЮϝҶҶЛЮϜ Ьмϲ дтЪЯлϦЂвЮϜ иϝϮϦм ЌЛϠЮϜ алЎЛϠ .ҶІ оϸҶϲϖ ϝҶҶжжмЪ дϖ ϤϝЪϼ

 ̯ϣтЮмϔҶҶЂвм ϝ̯ТϼҶҶІ ̵ϸҶҶЛ̳т ϝҶҶ̯твЮϝК ϢϸҶҶϚϜϼЮϜ ϤϝϠмϼҶҶІвЮϜм ϣҶҶтϺОцϜ ̯ϣвтҶҶЂϮ . ϸҶҶЦ

мк Ь̵ЪҶҶІ̳Ϧ сҶҶϦЮϜ ϣҶҶтϼкмϮЮϜ ϝҶҶжвтЦ дҶҶЪЮ ̪ФϜмϺцϜм ϣҶҶжвϾцϜ ϼҶҶтПϦϦ дҶҶЮ ϝҶҶжϦт

Ϝ̯ϸϠϒ ϼтПϦϦ.

тϼТ ̯ϣжϝЪв ЬϦϲϦ ϣтϼϝϮϦЮϜ ϝжϦϝвыКм ̪аϝЛАЮϜ ФϝІЛЮ ̰ϣЪϼІ дϲж ϞмЯЦ сТ ̯Ϣϸ

ϝжтЪЯлϦЂв ЬϾϝжвм .алϠϲм алϚъм ϞЂЪЮ ̱амт ЬЪ ЬвЛж .мЪЯлϦЂв ак ϝж
алϦϝϮϝтϦϲϜ ЙЦмϦЮ ̯ϣтКϜϸϠϖ ̯ϣТϝЧϪ сжϠжм ̪йϠ амЧж ϝв ЬЪ ϼмϲв ϣтЯϠЧϦЂвЮϜ

ϣтϼϝϮϦЮϜ ϝжϦϝвыК ϼϠК ̯ϣтлІ ̯ϣвЛАϒ аϸЧжм ̪ϝлϦтϠЯϦм .ПϦϦ ϸЦ ϤϝЦмцϜ ϼт

ϒ ϼтПϦϦ дЮ ϝжϦтмк ЬЪІ̳Ϧ сϦЮϜ ϣтЂϝЂцϜ ϝжвтЦ дЪЮ ̪ФϜмϺцϜмϜ̯ϸϠ.

ϢϼϜϸϮЮϜ пЯК ϸвϦЛж дϲж .ϞкϜмвЮϜ ϞϝАЧϦЂϜ ск омЊЧЮϜ ϝжϦтмЮмϒ

ϝкϼтмАϦм ϝлϦтϝКϼм .ϣϠЦϝϪ ϣтϔϼϠ дмϾтвϦвЮϜ дмУДмвЮϜ ЙϦвϦт ϞϮт ϝвЮ
ШЮϺЮ ϣвϾыЮϜ ϣКϝϮІЮϜ дмЪЯϦвтм ̪иϾϝϮжϖ .Ђв пЮϖ пЦϼж ъ ̪ϣЪϼІЪ омϦ

ϝжЯвК ФϼТ ϢϸмϮϠ ъϖ ϝжϦ̭ϝУЪ .ФϼϝУЮϜ дмЛжЊт дв ак ϝжмУДмв.

ϣкϜϾжЮϜм ФϸЊЮϝϠ ϾтвϦж .вК ϣЯвϝЛв дЂϲ пЯК ϝ̯вϚϜϸ ЈϼϲжЂм ϝжϚы

ϝлвϸ϶ж сϦЮϜ ϤϝЛвϦϮвЮϜм ϝжтϸϼмвм ϝжϚϝЪϼІм .Ϝ ϝжϦϚтϠϠ аϦлж ϝ̯вϝвϦк

ϣтЮмϔЂвϠ ϢϸмϮЮϜ ϣтЮϝК ϤϝϮϦжв ЙжЊжм ̪ϝ̯ПЮϝϠ. дмЮмϔЂв дϲж .дтжвϔвм ϝжϦтЎЧϠ дтвϾϦЯв ̪ϝ̯твмт ЬвК ϞϝϲЊϓЪ РϼЊϦж Ϻ϶Ϧжм ̪ϝлϠ

ϝжЮ ϝ̯ЪЯв дϝЪ мЮ ϝвЪ ЬвЛЮϜ ϜϺк Йв ЬвϝЛϦжм ϤϜϼϜϼЧЮϜ .м ϝжЮϝЛТϒ ϣтЮмϔЂв ЬвϲϦж ̪ϝжϮϚϝϦж

ϝжϦϜмϺ дв ϼтϪЪϠ ϼϠЪϒ ϝ̯Лв ̭сІ ̭ϝжϠЮ ϝ̯тЛЂ.

ϣтЮмвІЮϝϠ двϔж дϲж .ϣвлв ϤϜмЊцϜ ЙтвϮ .ϦЂъϝϠ сУϦЪж дЮ ЬϠ ̪Иϝв

ϣУЯϦ϶в ϼДж ϤϝлϮм ИϝвЂЮ ϸϮϠ ЬвЛжЂ .ϤϝлϮмм ϤϝтУЯ϶ЮϜ ИмжϦ

 ϼϪЪϒм аϝвϦкыЮ ϢϼϝϪϖ ϼϪЪϒм омЦϒ ϝжЯЛϮт ϼДжЮϜϠъϜ пЯК ̯ϢϼϸЦϼϝЪϦ.

ϼϜϼвϦЂϝϠ дкϜϼЮϜ ЙЎмЮϜ ϝлтТ оϸϲϦж ̪ϼвϦЂв ϼтмАϦ ϣЯϲϼ сТ дϲж .ЎТ ϝжЛТϸт ϝжЮм

ЀвцϝϠ йтЯК ϝжЪ ϝвв ЬЎТϒ дмЪжЮ ϼϜϼвϦЂϝϠ ЬвЛЮϜм аЯЛϦЯЮ .ϝϠ ϝжвϜϾϦЮϜ ϝжж̵Ъв̳т Ϣ̭ϝУЪЮ

мвжЮϜ ϣЯϮК ЙТϸм ϝжЮϝвКϒ сТ ϣКϝϮІϠ ϼϝвϪϦЂъϜ дв.



ϝжтϸЮ ϢϸϝтЧЮϜ ϘϸϝϠв

 Ӻ

9

сКϜгϮ ЭЫЇϠ ЭгЛЮϜ ϿугϧЮϜ ϝзглЯт

̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮

ϝзЯϡЧϧЃв нϳж йϯϧж

̪ϝжтϸЮ ϢϸϝтЧЮϜ ϘϸϝϠвϝжЯϠЧϦЂв йтϮмϦм ̪ϾтвϦЮϜ аϝлЮϖм ̪ХтϼУЮϜ ϰмϼϠ ЬвЛЮϜ ̪Аϼϝ϶ ЬЪІ̳Ϧ ХтЧϲϦЮ ХтϼА ϣ

ϝжвтЦ ЬтЛУϦм ϭϚϝϦжЮϜ . ̯ϼІϝϠв ϝ̯АϝϠϦϼϜ АϠϦϼϦ ϝв ϝ̯вϚϜϸм ̪ϣАϠϜϼϦв ϣϪыϪЮϜ ϘϸϝϠвЮϜ иϺкЌЛϠЮϜ ϝлЎЛϠϠ Ϝ . ЙЧт

жв дК ϼДжЮϜ ЌПϠ ̪ϣтϸϝтЧЮϜ алϦϜϼϝлв ϼтмАϦ ϣтЮмϔЂв Ͼжтϝк ϤТϜϼЪ сУДмв ЙтвϮ ХϦϝК пЯК мϒ алϠЊϝ

ϣЪϼІЮϜ Ь϶Ϝϸ ϣтУтДмЮϜ алϦϝтмϦЂв .АϦ ϞϮт ЬϠ ̪МϜϼТ дв дмϦϓт ъ ̭ϝтмЦцϜ ϢϸϝЧЮϜ дϒ Шϼϸ̳ж дЪвϦжЮ акϼтм

ϝжвтЦ ХтЧϲϦм ̪ϢϾтвϦвЮϜ ФϼУЮϜм ϤϜ̭ϝУЪЮϜ ϣтвжϦм ̪ϣтвЮϝЛЮϜ ϝжЮϝвКϒ ϣтвжϦ дв .ЮϜ аКϸж дϲжϢϾтвϦвЮϜ ϤϜ̭ϝУЪ.

ϸЧЛвЮϜ АтЂϠϦ

 ϣУ϶м ϣКϼЂϠ ШϼϲϦЮϜ
ϣЪϼϲЮϜ

 ϢϝтϲЮϜ оϸв аЯЛϦЮϜ ϬϺмвж
ИϜϸϠшϜм ЬмЎУЮϜм

ϣлϮмЮϜ ϸтϸϲϦ

 пЊЦϒ пЮϖ ЀϝжЮϜ ϣтвжϦ
алϦϝжϝЪвϖ

ϣлϮϜмв сТ ϝ̯КϝϮІ дЪ
дтЧтЮϜ аϸК

 ЄК̴"дϲж ϢмЦ"

ϣтϝКϼм РАϝЛϦϠ ЬвЛЮϜ

дтϼ϶фϜм ϤϜϺЮϜ АтІжϦ



ϣϲтϲЊЮϜ ̭ϝтІцϜ ЬЛУж дϲж .
ϤЦмЮϜ ЬмАм амт ЬЪ.
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 мϒ ̪Ͼжтϝк ϤТϜϼЪ сТ ШмЯЂЮϜ ϸКϜмЦ ϣжмϸв"ϸКϜмЧЮϜ "вЛЮϜ ϼтЂ дЂϲ дϝвЎЮ ϝжЯтЮϸ ск ̪Ϝ̯ϼϝЊϦ϶Ϝ ̪ϝ̯твмт Ь

ЬвЛЮϜ ̭ывϾ мϒ ̪ϝжтвкϝЂв мϒ ̪ЬвЛЮϜ сТ ϝжϚϝЪϼІ мϒ ̪ϝжϚывК Йв ЬвϝЛϦж ϝжЪ ̯̭ϜмЂ.

ϝжϸКϜмЦ ϤҶҶТϜϼЪ ϭлж ИϝϠϦϜ дϝвЎЮ ϝжЦыАжϜ ϣАЧж скϾжтϝҶҶк .сҶАПϦ дϒ ϸҶКϜмЧЮϜ иϺҶҶлЮ дҶҶЪвт ъ ̪ШҶЮϺ ЙҶҶв ЙҶтвϮ

 ϸЦ сϦЮϜ РЦϜмвЮϜϝлжмлϮϜмϦаЪЯвК сТ . ϜмϼЪϺϦ ̪ϣтϸϝК ϼтО мϒ ϢϸтϸϮ РЦϜмв ϼлДϦ ϝвϸжК"ϝвϦжъϜ ϢмЦ"̭ слТ ̪

сЧтЧϲЮϜ ϝжϲϝϮж ϼЂ .Ϡ дтЛҶЎϜмϦв дмЪжм ϣҶвЪϲЮϝϠ пҶҶЯϲϦжЮ ЌЛϠҶҶЮϜ ϝжҶЎЛϠ пҶЯК ϸвϦЛж ϝҶжЛтвϮ ϞҶЯАЮ сҶУЪт ϝҶҶв

ϱтϲЊЮϜ ХтϼАЮϜ дв дтϸЪϓϦв дмЪж ъ ϝвϸжК ϢϸКϝЂвЮϜ.

в̮Ч̮вϸϣ̮



̬ϸКϜмЧЮϜ иϺк ХϠАжϦ дв пЯК

ЮϜ аϸ϶ϦЂϒ РтЪϸКϜмЧ̬

̬ϸКϜмЧЮϜ ШϝлϦжϜ ϸжК Ϩϸϲт ϜϺϝв

 ϤТϜϼЪ сТ ЙтвϮЮϜ пЯК ϞϮтϾжтϝк ИϝϠϦϜ

дмжϝЧЮϜ
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 ̵ϸЛ̳таϸКаϜϾϦЮъϜЮϝϠϸКϜмЧϜ̯ϼвϒϜ̯ϼтА϶.ϝвϸжЛТШлϦжтϲϒϝжϸиϺк

ЮϜϸКϜмЧ̪ϸЧТЌϼ̵Л̳тШЮϺдтУДмв̪дтϼ϶ϐмϒ̪дтЪЯлϦЂвмϒ̪ϼмлвϮЮϜ

мϒϣЛвЂϤТϜϼЪϾжтϝкϼА϶ЯЮ.ϸЦмр̵ϸϔ̳ϦϤϝУЮϝ϶вЮϜϸКϜмЧЮϖп

ϤϜ̭ϜϼϮϖ̪ϣтϠтϸϓϦϸЦЬЊϦпЮϖ̭ϝлжϖϣвϸ϶ЮϜ.сТмъϝϲϤЮϝ϶вЮϜϤϝУ

̪ϣвтЂϮЮϜϸЦдмЪϦШϝжкϞЦϜмКϣтжмжϝЦϣтжϸвмϒϣтϚϝжϮпЯК

Јϝ϶ІцϜдттжЛвЮϜмϒпЯКϤТϜϼЪϾжтϝк.ϸЦмрϸϔтаϸКϜϾϦЮϜа

дтЮмϝЧвЮϜмϒ̭ϝЪϼІЬвЛЮϜЮϝϠϸКϜмЧпЮϖ̭ϝлжϖалϦЦыКЙвТϜϼЪϤ

Ͼжтϝк.

аОϼдϒϣЪϼІϤТϜϼЪϾжтϝкϣЪϼІϣЯϮЂвсТϤϝтъмЮϜϸϲϦвЮϜ̪Ϣъϖ

ϝжжϒϣЪϼІϣтвЮϝКЬвЛжсТϼϪЪϒдв100ϣЮмϸЬмϲаЮϝЛЮϜ.̪ШЮϺЮм

ЙЎ϶жϝ̯ЛтвϮϣКмвϮвЮϣКмжϦвдвдтжϜмЧЮϜϱϚϜмЯЮϜмсϦЮϜ ̳ϦсАП

ϝжЮϝвКϒϝвжтϒϝжЪ.сТϼтϪЪдв̪дϝтϲцϜаϾЯ̳жϝжЂУжϒϠϦϝϠИϝдтжϜмЧЮϜ

ϱϚϜмЯЮϜм̪ϣтЪтϼвцϜпϦϲϸжКϣЂϼϝввϝжЮϝвКϒϬϼϝ϶ϤϝтъмЮϜ

ϢϸϲϦвЮϜ.сТЬϝϲϤЎϼϝЛϦϤϝЂϼϝввЮϜмϒϤϜϸϝЛЮϜϣтЯϲвЮϜЙв

ϝжϸКϜмЦ̪ϝжжтжϜмЦмϞϮтϝжтЯКϝ̯вϚϜϸаϜϾϦЮъϜϝлϠ.дЪв̳тЧЮаЂдмϔІЮϜ

ϣтжмжϝЧЮϜсТϤТϜϼЪϾжтϝкатϸЧϦйтϮмϦЮϜаϾыЮϜсТЬϝϲмϸмϮрϒ

ϤϜϼϝЂУϦЂϜаЪтϸЮ.

ХϠАжϦиϺкЮϜϸКϜмЧϝжтЯКϝ̯ЛтвϮсТϤТϜϼЪ̪ϾжтϝкϝвϠсТЮϺШЙтвϮ

дтУДмвЮϜ̭ϝЎКϒмЀЯϮвϢϼϜϸшϜдтУДмвЮϜмдтϦЦϔвЮϜЦϝЛϦвЮϜмдтϸсТ

ЙтвϮИмϼТϤТϜϼЪϾжтϝкЬмϲаЮϝЛЮϜ.ϝжЛтвϮдмЮмϔЂвиϝϮϦЛϠϝжЎ

̪ЌЛϠЮϜϞϮтмϝжтЯКаϜϾϦЮъϜиϺлϠЮϜϸКϜмЧсТЙтвϮϝжЮϝвКϒЙвϤТϜϼЪ

̪Ͼжтϝк ̭̯ϜмЂсТϝжϠϦϝЪвмϒϝжЛжϝЊвмϒсТрϒдвϝжϦывϝЛϦвЙϝжϚывК

мϒϝжтϸϼмвмϒϝжϦϝЛвϦϮв.

а̵ЂЧ̳ϦϣжмϸвϸКϜмЦШмЯЂЮϜϣЊϝ϶ЮϜϣЪϼІϠϤТϜϼЪϾжтϝкЮϖпЀв϶

ϞϜмϠϒϣтЂтϚϼϣтАПϦЮРЯϦ϶вϼАϝ϶вЮϜϤϝтЪмЯЂЮϜмсϦЮϜЦϸϝллϮϜмϦ

сТШЯвК.ϸЦЬ϶ϜϸϦϦЌЛϠиϺк̪ϤϝϚУЮϜϸЦмйϮϜмϦЬЪϝІваЮ ̳ϦϝлϮЮϝЛ

ЮϜϸКϜмЧ ̯ϢϼІϝϠв.ϸЪϓϦдвШвϝвЮϖϸКϜмЧЮϝϠсϦЮϜХϠАжϦтЯКШ.ϜϺϖаЮ

дЪϦ̪Ϝ̯ϸЪϓϦвϞЯАϝТϢϸКϝЂвЮϜдвϸϲϒ̪дтϼтϸвЮϜмϒдваЂЦвЮϜϸϼϜм

ϣтϼІϠЮϜмϼтмАϦ̪̭ϜϸцϜмϒаЂЧЮϜ̪сжмжϝЧЮϜмϒХтϼТЦы϶цϜϤϝт

ЬϝϪϦвъϜм.ϼЪϺϦ"ϢмЦдвϝЎϦЮϜ"-ЬЊжпЮϖФϝТϐϸЛϠϒϝвϸжКждмϝЛϦ.



 ϤТϜϼЪ сТ ЙтвϮЮϜ ϤϝтЮмϔЂвϾжтϝк  ϤТϜϼЪ сТ ϢϸϝЧЮϜм дтϼтϸвЮϜ ϤϝтЮмϔЂвϾжтϝк
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ÅРϼЊϦϣЧтϼАϠ̪ϣтЦы϶ϒϜ̯ϸ̵ЂϮ̳вϝжϦвтЦ:"дϲжЬЛУж̭сІЮϜ

ϱтϲЊЮϜ".аϸ϶ϦЂϜϣвЪϲЮϜϼ̵ЪТмϜ̯ϸтϮЬϠЦдϒРϼЊϦϦ.

ÅНЯϠϒдКрϒ̭мЂШмЯЂмϒрϒШмЯЂϼтОсЦы϶ϒдмЪϦϸЦ

йϦϸкϝІмϒϤлϠϦІϜйϠ.

ÅϼЪϺϦ"ϢмЦ̭ϝвϦжъϜ"-ϞЯАϜϢϸКϝЂвЮϜϝвϸжКъдмЪϦ ̯ ϸЪϓϦвϜ.

Å иϺк алТϜϸКϜмЧЮϜ ЙтвϮм ̪Ͼжтϝк ϤТϜϼЪ ϤϜ̭ϜϼϮϖм ϤϝЂϝтЂм ̪

Ϡ аϾϦЮϜм ̪Ͼжтϝк ϤТϜϼЪ сТ ШЯвК сТ ϝлϠ ЬмвЛвЮϜ дтжϜмЧЮϜϝл.

ÅЮϜ Ьмϲ ШЮ ϣЊЊ϶вЮϜ ϤϝϠтϼϸϦЮϜ ЙтвϮ ЬвЪϒϸКϜмЧв ϝкϼтОм д

ϼмУЮϜ пЯК ЬϝϪϦвъϜм ϤϝтЦы϶цϝϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ ЙтЎϜмвЮϜ.

ÅХтЦϸϦ мϒ ХтЧϲϦ рц ϣϠϝϮϦЂъϜ ϸжК ЬвϝЪ ЬЪІϠ дмϝЛϦ.

Å Ͼжтϝк ϤТϜϼЪ ̭Ϝϼϸв ϸ̵ЂϮ̳т"̭ϝвϦжъϜ ϢмЦ."

ÅдЪϢмϸЦϣжЂϲ.а̵ϸЦϝ̯ϮϺмвжоϺϦϲ̳тйϠХтϼУЯЮЬмϲпжЛвТЬЛ̭сІЮϜ

ϱтϲЊЮϜ.

ÅϙткϣϚтϠЬвКϼЛІтϝлтТШЧтϼТϣϲϜϼЮϝϠ̭ϜϼϮшϤϝϪϸϝϲвЊϣЦϸϝ
ϣтЧтЧϲм.ϸЪϓϦдвϼмЛІШЧтϼТϣϲϜϼЮϝϠсТϼтϠЛϦЮϜдК϶вйТмϝдмϸ
Рм϶дваϝЧϦжъϜ.

ÅϸКϝЂШЧтϼТпЯКалТалϦϝтЮмϔЂвϞϮмвϠϸКϜмЧЮϜ̪ϤϝЂϝтЂмϣЪϼІЮϜ
̪оϼ϶цϜдтжϜмЧЮϜмЬмвЛвЮϜϝлϠ.ϞЯАϜϢϸКϝЂвЮϜϜϺϖϤжϝЪШтϸЮмϒ
оϸЮрϒдв̭ϝЎКϒШЧтϼТϣЯϚЂϒЬмϲϣтУтЪЬЛТ̭сІЮϜЊЮϜϱтϲ.

Åϼ̵Тмϝ̯ЊϼТϣІЦϝжвЮϣжмϸв̪ШмЯЂЮϜϾϾКмϣтвкϒϤϝтЦы϶цϜмЬϝϪϦвъϜ

ЙвШЧтϼТ.

ÅдК ϣтвкϒ ЬЧϦ ъ ϝжϮϚϝϦж ХтЧϲϦ ϣтУтЪ дϓϠ дтУДмвЮϜ ϼ̵ЪϺϝлЂУж ϭϚϝϦжЮϜ.

ÅЬвϝЛϦРАϝЛϦϠаϝвϦкϜмдвЬы϶ИϝвϦЂъϜпЮϖ̪ШЧтϼТаКϸм
дтУДмвЮϜдтϺЮϜдмϲϼАтϣЯϚЂϒмϒдмϼ̵ϠЛ̳тдК  алТмϝ϶в.

ÅъаЧϦжϦ̪Ϝ̯ϸϠϒъмИϸϦдтϼ϶фϜсТХтϼУЮϜдмвЧϦжтдврϒЈ϶Іа̵ϸЧ̳т

йТмϝ϶вмϒϰϼА̳тйЮϜϔЂ.

ÅϤϝтЮмϔЂврϸϼмвϤТϜϼЪϾжтϝк̭ϝЪϼІмЬϝвКцϜ

дтϼ϶фϜ

ÅЙЦмϦждвϝжтϸϼмвϝжϚϝЪϼІмдттϼϝϮϦЮϜдϒϜмЯвЛт̭ϝЪϼІЪТсϤϝвϜϾϦЮϜ

ϣЪϼІϤТϜϼЪϾжтϝк̭ϜϼϮϗϠЬϝвКцϜϣтϼϝϮϦЮϜϣкϜϾжϠϣЧтϼАϠм
ϣтЦы϶ϒ.

ÅϞϮтпЯКЙтвϮрϸϼмвϣЪϼІϤТϜϼЪϾжтϝкϝлϚϝЪϼІмттϼϝϮϦЮϜд
дϝвЎЬϝϪϦвъϜϘϸϝϠвЮйтϮмϦЮϜрϸϼмвЮϣЪϼІϤТϜϼЪϾжтϝк.



ϸКϜмЧЮϜ ϤытϸЛϦ

ϣϠмϮϒм ϣЯϚЂϒ

 ϣтУтЪ Рмϝ϶вЮϜ дК ϼтϠЛϦЮϜйтϮмϦЮϜ ϞЯА мϒ
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 ϸмϮм ϸжК ̯ϣЊϝ϶ ̪РмϼДЮϜ ЙтвϮ сАПϦ ъ ϝжϸКϜмЦ дϒ Шϼϸж

ϣтЯϲвЮϜ дтжϜмЧЮϜ мϒ ϸмЧЛЮϝϠ ХЯЛϦϦ ЬЪϝІв .ТϜϼЪ ДУϦϲϦ Ͼжтϝк Ϥ

ϣϮϝϲЮϜ ϞЂϲ ϸКϜмЧЮϜ иϺк ЬтϸЛϦ сТ ХϲЮϝϠ.

вϸжК ϝжϚϜϼϐ дК ϼтϠЛϦЮϜ ϣтЮмϔЂв ϝ̯ЛтвϮ ϝжЧϦϝК пЯК ЙЧϦ ϝжтϸЮ дмЪт ϝ

ЯЪІв дК МыϠшϜ сТ ϞОϼж мϒ ϱтϲЊЮϜ РϼЊϦЮϜ Ьмϲ ЬϜϔЂϣ.

ϜϺϖ ̲ϤДϲъϝ̪̯ϚтІНЯϠϓТйжКсТИϼЂϒϤЦмдЪвв.ϜϺϖϦжϜ̪̲ϤϼДϸЧТ

аЦϝУϦтЙЎмЮϜ.двϸтУвЮϜРтϼЛϦШЂУжϸжКМыϠшϜдК̭мЂ

̪ШмЯЂЮϜϜϺлТϸКϝЂтЂсТатϸЧϦϤϝДϲывЮϜϢϸКϝЂвЮϜмсТϜХтЧϲϦЮ

сТШмЯЂЮϜ.

ϰϼҶА мϒ йҶҶϠ йϠϦҶІвЮϜ ШмЯҶЂЮϜ ̭мҶҶЂ дК МыϠшϜ ϝ̯Ўтϒ ШжЪвт ϣЯϚҶҶЂцϜ

жтϝҶҶк ϤҶТϜϼЪ ϤϝтЦы϶ϒ ϢϸКϝҶЂв А϶ ϼϠК ШϦтмк дК РІЪЮϜ дмϸϾ .

 пҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶЯК ϼТмҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶϦвЮϜ ̪ϾжтϝҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶк ϤҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶТϜϼЪ ϢϸКϝҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶЂв АҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶ϶

kraftheinzethics.com̪ аϝҶҶтϒ ЬϜмҶҶА ϣКϝҶЂЮϜ ϼϜϸҶв пҶҶЯК ϰϝҶϦв

ЯϚЂцϜ ϰϼА мϒ Рмϝ϶вЮϜ дК МыϠшϝϠ ШЮ ϱвЂт ϝвв ̪ИмϠЂцϜ ϝвϖ ̪ϣ

РϦϝлЮϜ ϼϠК мϒ ϤжϼϦжшϜ ϼϠК .жтϝҶк ϤҶТϜϼЪ ϢϸКϝҶҶЂв А϶ ϼϜϸ̳т дҶв Ͼ

Ϝм рϼҶЂЮϜ МыҶҶϠшϜ сҶҶТ ϣЊЊ϶Ϧв ϣЯЧϦЂв ϣтϮϼϝ϶ ϣлϮ ЬϠ̴Ц ЬмҶлϮвЮ

ЬвЛЮϜ ̭ϝЪϼІм дтУДмвЮϜ дК .ҶЂвЮϜ АҶ϶ ϼҶϠК МыҶҶϠ атϸҶЧϦ ϸжК ̪ϢϸКϝ

ϦвъϜм ϤϝҶтЦы϶цϜ ХҶҶтϼТ пҶЮϖ сҶжмϼϦЪЮϖ ϬϺмҶвж ЬϝҶҶЂϼϖ аϦтЂ сҶҶТ ЬϝҶҶϪ

ШϼϝҶҶЂУϦЂϜ мϒ ШЮϜϔҶҶЂ пҶҶЯК ϸϼҶҶЯЮ ϾжтϝҶҶк ϤҶҶТϜϼЪ .Т ШҶҶЮ ϰϝϦϦҶҶЂ ϣҶҶЊϼ

ϜмϦЮϜ дҶҶв ϸҶҶтϾвЮ ЬϝҶЊϦъϜ ϢϸмϝҶҶЛв ШҶЮ ϱтϦϦ ϼмϼв ϣвЯЪ дттЛϦ мϒ ЬҶЊ

ШϦтмк ϣтϼЂ пЯК ДϝУϲЮϜ Йв ШϦЯЪІв ϣЮϝϲ пЯК дϝжϚвАыЮ.

ЙϮϜϼтХтϼТϤϝтЦы϶цϜЬϝϪϦвъϜмсТϤТϜϼЪϾжтϝкЙтвϮϤϝОыϠ

̭мЂ̪ШмЯЂЮϜдвЎтЂмХтЧϲϦЮϜсТрϒШмЯЂϸЦШлϦжтвϣжмϸ

ШмЯЂЮϜмϒϤϝЂϝтЂϤТϜϼЪϾжтϝкмϒдмжϝЧЮϜдвЬϠ̴ЦϣлϮЮϜ

̪ϣЊϦ϶вЮϜШЮϺмϞЂϲϣЛтϠАМыϠЮϜ.ϸЛϠатϸЧϦ̪МыϠЮϜЦϸЬЊϜмϦт

ШЛвХЧϲвЙвϮЮϸтϾвЮϜдвϤϝвмЯЛвЮϜйЮмϲ.пЧЯϦϦЂϪтϸϲϦϤϝ

ЬмϲϣЮϝϲ̪ХтЧϲϦЮϜдϖдЪвϒ.Йв̪ШЮϺϞϝϠЂцмХЯЛϦϦ

̪ϣтЊмЊ϶ЮϝϠϸЦъпЧЯϦϦϤϝвмЯЛвЬмϲϭϚϝϦжХтЧϲϦЮϜ.

Ѐ :ϼтϸв ϝжϒ̪  мϒ ̯ъϜϔЂ сЧтϼТ ̭ϝЎКϒ ϸϲϒ сжЮϓЂ ϜϺϖ ЬЛТϒ ϜϺϝв

 ХЯЛϦт ̯ϜϼϝЂУϦЂϜϠϝϸКϜмЧЮ̬

Ϭ:ЙвϦЂϜϜ̯ϸтϮ ̴АКϒмРДмвЮϜЬвϝЪШкϝϠϦжϜ.ϞЯАϜ ̯ϲтЎмϦϝϸЪϓϦЯЮ

двШвлТйТмϝ϶вЮ.ϞϮϒдКрϒϣЯϚЂϒдϖ̪дЪвϒдЪЮмъϼЛІϦ

ϢϼмϼЎϠϸϼЮϜϜ̯ϼмТ.ϞЯАϜϢϸКϝЂвЮϜϜϺϖϤϮϦϲϜ̪ϝлтЮϖ ̯̭ϜмЂдв

ϼтϸвϼ϶ϐмϒдвϸϼϜмвϣЪϼІЮϜЬϪвХтϼТϤϝтЦы϶цϜЬϝϪϦвъϜмϒм

ХтϼТϸϼϜмвЮϜϣтϼІϠЮϜ̭ϜϸцϜм.

ϜϺϖϼϝϪϒϸϲϒдтУДмвЮϜРмϝ϶вϸЦϞЯАϦϦХтЧϲϦЮϜϞϮмвϠЧЮϜ̪дмжϝ

ЬЊϦϝТϸϼмвϠϣЪϼІЮϜЬϪвХтϼТϤϝтЦы϶цϜЬϝϪϦвъϜммϒТХтϼ

дтУДмвЮϜ̭ϜϸцϜмМыϠщЮдКШмЯЂЮϜ.



ϢϸКϝЂвЮϜ пЯК ЬмЊϲЯЮ ϞкϺϦ дтϒаϝЧϦжъϜ аϸК

. ̴ЀϝКϸϮ  ̰ Ϝ ϵА ϒ  ethics@kraftheinz.com)( ϼ ϝТ  ̰  ̱  
И  ̰д Ϻ

ϒϣЯϚЂϣϠмϮϒм: ϣϠмϮϒм ϣЯϚЂϒ:
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ϣКϝϮҶІ ϞҶЯАϦт РмϝҶ϶вЮϜ ϣЪϼϝІвм омЪІϠ аϸЧϦЮϜ дϒ Шϼϸж дϲж.ϜϺҶЮж ъ ϱвҶЂ

ЬЪϝҶІв дК НЯϠ̳т мϒ ̪ϣтж дЂϲϠ ϣЯϚЂϒ ϰϼАт Ј϶І рϒ дв аϝЧϦжъϝϠ ϸКϝҶЂ̳т мϒ ̪

ШмЯҶЂ ̭мҶЂ дϓҶІϠ ХтЧϲϦ сТ .ҶЊ ϼҶтО ̭сҶІ рϒ дҶК МыҶϠшϜ ШҶтЯК ϞҶϮт ϱтϲ

в дҶЪϦ аЮ мЮ пϦϲ мϒ ϣАтЂϠ ϣЯЪІвЮϜ дϒ ϸЧϦЛϦ ϤжЪ мЮ пϦϲ ̪йДϲыϦϜ̯ϸҶЪϓϦ . ϤҶжϒ

ϱҶЎϦϜ мҶЮ пҶϦϲ ̪ϣҶтж дҶЂϲϠ ШмЯҶЂ ̭мҶЂ дҶК ϤҶПЯϠϒ ϜϺϖ аϝЧϦжъϜ дв свϲв ШҶжϒ

ϙА϶в .Ϝ ̭ϝҶлжϖ ШҶЮϺ сҶТ ϝвϠ ̪ϣтϠтϸϓϦ ϤϜ̭ϜϼϮш ЙЎ϶т аЧϦжт Ј϶І рϒϣҶвϸ϶Ю .

К НЯϠϓТ ̪ϼ϶ϐ Ј϶І рϒ ϸЎ ϝ̯вϝЧϦжϜ ̲ϤϸлІ мϒ аϝЧϦжыЮ ̲ϤЎϼЛϦ ϜϺϖ пЮϖ Ϝ̯ϼмТ йж

ϤϝтЦы϶цϜ ХтϼТ(ethics@kraftheinz.com) ϢϸКϝЂвЮϜ А϶ мϒ .

ϢϸКϝЂвЮϜ пЯК ЬмЊϲЯЮ ϝлтЮϖ ̭мϮЯЮϜ ШжЪвт сϦЮϜ ϼϸϝЊвЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ ШтϸЮ .Ϯ Йтв

ϣтЮϝϦЮϜ ϸϼϜмвЮϜдϒ ЙтАϦЂϦШϸКϝЂϦ:

ÅйϠ ХϪϦ ϼ϶ϐ ϼтϸв рϒ мϒ Шϼтϸв

ÅϸϼϜмвЮϜ ХтϼТ сТ ϼ϶ϐ мЎК рϒ мϒ ϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЮϜ аЂЦ сТ ШЮϝвКϒ ШтϼІ ϣтϼІϠЮϜ

̭ϜϸцϜм

Å ϤТϜϼЪ сТ ЬϝϪϦвъϜм ϤϝтЦы϶цϜ ХтϼТϾжтϝк(ethics@kraftheinz.com)

ÅаЂЧЮϜ ϤТϜϼЪ сТ сжмжϝЧЮϜϾжтϝк

Å ϤТϜϼЪ ϢϸКϝЂв А϶Ͼжтϝк

Ѐ :аϝЧϦжъϜ мк ϝв̬

Ϭ : мк ϝ̯КмтІ ϝкϼϪЪϒ дЪЮм ̪ϢϸϸЛϦв ̯ъϝЪІϒ аϝЧϦжъϜ Ϻ϶Ϧт дϒ дЪвтЮϜжЬЧдв

КϝЂ ϼттПϦ мϒ ̪ϞϦϜϼЮϜ ЌтУ϶Ϧ мϒ ̪ϣтУтДмЮϜ ϣϮϼϸЮϜ ЌУ϶ мϒ ϣУтДмЮϜ Ϥϝ

ЬвЛЮϜ/ϣвϸ϶ЮϜ ̭ϝлжϖ мϒ ̪ϣтϸϼмЮϜ .Ϝмв мϒ ϝ̯ЪмЯЂ аϝЧϦжъϜ ЬвІт дϒ дЪвт ϝвЪ РЦ

РДмвЮϜ иϝϮϦ ϣтϚϜϸК.

Ѐ :жтϝк ϤТϜϼЪ ϣЪϼІЮ сЦы϶цϜ ϢϸКϝЂвЮϜ А϶ ϼϠК МыϠшϜ сжжЪвт РтЪ̬Ͼ

Ϭ : ϢϼϝтϾϠ ЬЎУϦKraftHeinzEthics. com. дв ϝвϖ ШжЪвт ̪Шϝжк

аЦϼ пЯК ϼмϪЛЮϜ ШжЪвт мϒ ̪ϞтмЮϜ ϬϺмвж аϜϸ϶ϦЂϝϠ ЬϜϔЂ ϰϼА мϒ МыϠшϜ

Ђ ϰϼА мϒ МыϠ атϸЧϦЮ ϝжтЯϪвв ϸϲϒ Йв ЬЊϜмϦЯЮ ШЛЦмвϠ Јϝ϶ЮϜ РϦϝлЮϜЬϜϔ.

Ѐ :̬ϝлжК МыϠшϜ сжв дмЛЦмϦϦ сϦЮϜ ϤϝУЮϝ϶вЮϜ Имж ϝв

Ϭ :мϒ дмжϝЧЯЮ ϝ̯ЪϝлϦжϜ ЬЪІ̳т ϸЦ ̭сІ рϒ дК МыϠшϜ ШтЯК ϞϮтЧЮϜ ϸКϜм мϒ

Ͼжтϝк ϤТϜϼЪ ϤϝЂϝтЂ .Ϧ ϸЦ сϦЮϜ ϤыЪІвЮϜ пЯК ϣЯϪвцϜ ЌЛϠ аЪтЮϖϓІж:

ÅЬвϦϲвЮϜ ЄϼϲϦЮϜ мϒ ϾттвϦЮϜ

ÅЬвЛЮϜ дϝЪв сТ РжЛЮϜ мϒ дтУДмвЮϜ ϣвыЂϠ ХЯЛϦϦ Рмϝ϶в

Å̭ϜϺПЮϜ ϢϸмϮ мϒ ϣвыЂϠ ХЯЛϦϦ Рмϝ϶в

Å мϒ ϤϝУЮϝ϶вϸмтϲ мϒ ϣϠЂϝϲвЮϜϣЛϮϜϼвЮϜ

ÅϣтϼϝϮϦЮϜ ϸϝЂУЮϜ ϤϝЂϼϝвв дв ϝкϼтОм ϢмІϼЮϜм ϣЦϼЂЮϜм ЬϝтϦϲъϜ

ÅпЯК ̯̭ϝжϠ ЬмϜϸϦЮϜ мϒ ϣЂТϝжвЮϜ дмжϝЦ ϤϝЪϝлϦжϜ̭ϝІТϖ϶Ϝϸ ϤϝвмЯЛвϣтЯ

ÅдϝЂжшϜ ФмЧϲ ϤϝЪϝлϦжϜ

ÅЬвϦϲвЮϜ мϒ сЯЛУЮϜ ϱЮϝЊвЮϜ ϞϼϝЎϦ

ÅϸϝІϼъϜЬмϲъм мϒ ϣтЯϠЦ мϒ ϣтвтЯЦϖ мϒ ϣтжАм ϣтжмжϝЦ ϤϝϠЯАϦв рϒ мϒ ϣтϚ

аЪϦУтДм пЯК ХϠАжϦ ϣтϸЯϠ.

ϸтϾвЮϜ ϣТϼЛвЮ

 çϤϝЧтЧϲϦЮϜм МыϠшϜ ϣЂϝтЂ

 çϸтЛЊϦЮϜ дК МыϠшϜ ϣЂϝтЂ

 çдтϸϼмвЯЮ ϣтлтϮмϦЮϜ ϘϸϝϠвЮϜ



тϲЊЮϜ ̭сІЮϜ ЬЛУж дϲжϱ

ЬвЛЮϜ дϝЪв сТ
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Ͼжтϝк ϤТϜϼЪ ЬмЊϒ акϒ ак ϝжмУДмв .ЊϼУϠ ϝжв ΔЬЪ пДϲт дϒ ϞϮт ϣ

Ͼжтϝк ϤТϜϼЪ ϰϝϮж сТ ϣЪϼϝІвЯЮ ϣЮϸϝК .ϚϝЦ ЬвК ϣϚтϠ пЯК ДТϝϲж пЯК ϣв

ϾттвϦЮϜм ЄϼϲϦЮϜ дв ϣтЮϝ϶м ̪аϜϼϦϲъϜм ϣвϜϼЪЮϜм ϢϼϜϸϮЮϜ.



ИмжϦЮϝϠ аϾϦЯж дϲж

ϣтЮмϔЂвЮϜ ЬвϲЮ ϝжϦЧтϼА ск иϺк:

16

Å ϾϾКм ̪ϣжЂϲ ̯ϢмϸЦ дЪ ̪Ͼжтϝк ϤТϜϼЪ сТ ШϜмϦЂв дϝЪ ϝвлвЮϜ ̯ϣТϝЧϪЮϜϠ ̯ϣЯвϝІ ШЮϝЛТϓ

ШЮϜмЦϒм.

Åϝжв ΔЬЪ ϝлϲϼАт сϦЮϜ ϣКмжϦвЮϜ ϼϝЪТцϜм ϤϝТϝЧϪЮϜм ϤϝтУЯ϶ЮϜ аϼϦϲϜ.

ÅϝжϦϝЛЯАϦ ХтЧϲϦ аКϸЮ ШЯвК сТ ϼϸϝϠ ̪Шϼмϸ дК ϼДжЮϜ ЌПϠм.

 ϼϪЪϒм аϝвϦкыЮ ϢϼϝϪϖ ϼϪЪϒм омЦϒ ϝжЯЛϮт ϼДжЮϜ ϤϝлϮмм ϤϝтУЯ϶ЮϜ ИмжϦ дϖϼϝЪϦϠъϜ пЯК ϢϼϸЦ .ЀЪЛт ϝжмУДмв

жЮϜ ϼϝЪϦϠъϜм ИϜϸϠщЮ дϝжЛЮϜ ХЯАϦ ϝжтϸЮ ϣЯвϝІЮϜ ЬвЛЮϜ дϝЪв ϣТϝЧϪм ̪ИмжϦЮϜ дв ϝлЮ ϼЊϲ ъ Ϝ̯ϸϝЛϠϒ ϸмϮм дК ϭϦϝ

ϣЪϼІЮϜ ̭ϝϲжϒ ЙтвϮ сТ ϣКмжϦв ЬвК ФϼТ.

м ̪̭ϝвϦжъϝϠ ϝжмУДмв ϝлтТ ϼЛІт ЬвК ϣϚтϠ ХЯ϶ ϣЯЊϜмвЮ Ͼжтϝк ϤТϜϼЪ сТ ϣЯϲϼ сТ ϼтЂжЪвϗϠ йжϒалжϝ ϤϝлϮм ϞЯϮ

акϸлϮ оϼϝЊЦ ЬϺϠ ̭ϝжϪϒ ϣЛϚϜϼ ϣтжлв ϤϜϼϝЂв ̭ϝжϠ алжЪвтм ̪ЬвЛЮϜ дϝЪв пЮϖ ϢϸтϼУЮϜ акϼϝЪТϒм акϼДж .ІЪ ̪ϣЪϼ

̭ϝвϦжъϜм ЬмвІЮϜм ИмжϦЮϜ сТ ϝжϦϝϲмвА ХтЧϲϦ пЯК ЬвЛж.

ϤϝϲмвАЮϜ : аϝК ЬмЯϲϠ2025ТϝЪϦЮϜ пЮϖ ЬЊжм ̪ϣтϼϜϸшϜ ϝжϠЊϝжв сТ дтЂжϮЮϜ дтϠ ϔТϝЪϦЮϜ ХЧϲжЂ ̪ ϔ

ЬмвІЮϜ ϾϾЛжм ̪ϝлтТ ЬвЛж сϦЮϜ дϜϸЯϠЮϜ сТ сТϜϼОмвтϸЮϜ .ϼϜϸϮ ϤϝϠϪш ФϼА дК ϨϲϠЮϜ ЬЊϜмжЂ ϝвЪ ϝ̯тϮϼϝ϶ ϝжϦ

иϼϸЧϦм ЬмвІЮϝϠ аϦлϦ ϣЪϼІЪ .мжϦв ЬвК ФϼТ ̭ϝжϠϠ ϝжвϜϾϦЮϜ ϼϝлДϖ ЬЊϜмжЂ ̪ШЮϺϠ аϝтЧЮϜ Ьы϶ двм АϝЧж ϤϜϺ ϣК

ϣЯвϝІЮϜ ϝжϦϚтϠ сТ ϼкϸϾϦ ϢϸтϼТ ϢмЦ.

ЛЮϜ дϝЪв сТ ϱтϲЊЮϜ ̭сІЮϜ ЬЛУж дϲжЬв
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м ̪Ͼжтϝк ϤТϜϼЪ сУДмв ЙтвϮ ϣЯвϝЛв ϞϮтЮϜтвϸЧϦвдЮϼЛЮϜ дК ϼДжЮϜ ЌПϠ ̪аϜϼϦϲϝϠ ЬвЛЮϜ ̭ϝЪϼІм ̪РϚϝДмЯ мϒ ̪Ф

ЮϜ мϒ ̪ϣЦϝКшϜ мϒ ̪дЂЮϜ мϒ ̪дтϸЮϜ мϒ ̪свмЧЮϜ ЬЊцϜ мϒ ̪сЦϼЛЮϜ ЬЊцϜ мϒ ̪дмЯЮϜИмжϠЛϦЮϜ мϒ ϣтЂжϮЮϜ ϣтмлЮϜ мϒ ̪ ̪ϝлжК ϼт

йϠ ЬмвЛвЮϜ дмжϝЧЮϜ ϝлтвϲт оϼ϶ϒ ϣвЂ рϒ мϒ ̪пвϜϸЧЮϜ дтϠϼϝϲвЮϜ ЙЎм мϒ ̪ЀжϮЮϜ мϒ ̪сЂжϮЮϜ йϮмϦЮϜ мϒ .дϒ ϞϮт дмЪϦ

Ϡвм ̪ϾттвϦ рϒ дв ϣтЮϝ϶ ̪ϤϝЎтмЛϦЮϜм ϣтЦϼϦЮϜм ϞтϼϸϦЮϜм дттЛϦЮϜ ШЮϺ сТ ϝвϠ ̪РтДмϦЮϜ ϤϜϼϜϼЦ ЙтвϮ Ϥыкϔв пЯК ϣтж

аϸЧϦв мϒ РДмв ЬЪ ϤϜϼϸЦм ̭Ϝϸϒм .ϾттвϦЮϜ дв ϝ̯тЮϝ϶ ЬвЛЮϜ дϝЪв дмЪт ϝвϸжК ϝ̯ЛтвϮ ϼкϸϾж.

ЄϼϲϦЮϜ Йв ϱвϝЂϦж дЮ ̪сЂжϮ ϼтО мϒ ϝ̯тЂжϮ дϝЪ ̭ϜмЂ̪Ъв сТ аϼϦϲв ϼтО мϒ ̭сЂв ШмЯЂ рϒ мϒ ̪Имж рϒ дв ЬвЛЮϜ дϝ

ϣЪϼІЯЮ ϼ϶ϐ рϼϝϮϦ ШтϼІ мϒ ϸЦϝЛϦв мϒ РДмв мϒ РϼІв рϒ ШЮϺ сТ ϝвϠ ̪Ј϶І рϒ ЬϠ̴Ц дв .тϝк ϤТϜϼЪ аϾϦЯϦ ЙтвϮϠ Ͼж

ϝжЮϝвКϒ Ѐϼϝвж ϝвжтϒ ЄϼϲϦЮϜ ϼДϲϦ сϦЮϜ ϝлϠ ЬмвЛвЮϜ дтжϜмЧЮϜ .мЯЂ рϓϠ ϱвЂж ъ ̪РмϼДЮϜ ϤжϝЪ ϝвлв ̪ШЮϺ Йвм ШϭКϾв

рϒ дв ϼ϶ϐ ШмЯЂ рϒ мϒ ̪йтТ ϞмОϼвЮϜ ϼтО рϸЂϮЮϜ мϒ рϼЊϠЮϜ мϒ сДУЯЮϜ ШмЯЂЮϜ ШЮϺ сТ ϝвϠ ̪аϼϦϲв ϼтО мϒ Имж

ϚϜϸК мϒ ϣϚтЂ̳в мϒ ϣУт϶̳в ЬвК ϣϚтϠ ϙІж̳т мϒ ̪ЬвЛЮϜ сТ дтϼ϶фϝϠ ϞтϲϼϦЮϜ аϸК мϒ ϰϝтϦϼъϜ аϸК ϞϠЂ̳тϣт . ЄϼϲϦЮϜ ϸϸϲ̳т

ШϝтϜмж дК ϼДжЮϜ ЌПϠ ̪дтϼ϶фϜ пЯК ШЮϝЛТϒ ϼтϪϓϦ ϣтУтЪϠ .ϲ ϤϸлІ мϒ ЄϼϲϦЮϜ мϒ ϾттвϦЯЮ ϤЎϼЛϦ ϜϺϖ Ј϶ІЮ йϪмϸ

йжК НЯϠϒм йжК ϨϸϲϦТ ̪ϼ϶ϐ.

ÅРАϝЛϦм ϼϠЊϠ ЙвϦЂϜ .твЮϝЛЮϜ ϝжϦЪϼІ сТ ШЮϝЛТϒ мϒ ШϦϝвЯЪЮ дтϼ϶фϜ ϣтϔϼ ϣтУтЪ сТ ϼ̵ЪТϣ.

ÅаϜϼϦϲϜм ϣтжлвϠ ЬЊϜмϦ .ШϦмЊ ЙТϼ мϒ ̪аϚϝϦІЮϜ мϒ ̪ϤϜϸтϸлϦЮϜ Ϟ̵жϮϦ.

ÅалϦϝжϝЪвϖ пЊЦϒ пЮϖ дтУДмвЮϜ ϤϜϼϸЦ ϼ̵мА .м ̴̪ХϠϦЂϜм ̪Р̵ДмалϦтЦϼϦϠ аЦϲтϲЊЮϜ ϣЧтϼАЮϝϠϣ ̪ ϢϼϜϸϮЮϜ пЯК ̯̭ϝжϠ

ϤыкϔвЮϜм.

ÅϾттвϦЮϜ Йв ϱвϝЂϦϦ ъм Ͼ̵тв̳Ϧ ъ.

ÅϾжтϝк ϤТϜϼЪ ϤϝЂϝтЂм ϾттвϦЮϜм ЄϼϲϦЮϜ дтжϜмЦ ЙϠϦϜ .ϠϦЛ̳Ϧ сϦЮϜ ϤϝтЪмЯЂЮϜ пЯК Рϼ̵ЛϦϜ̯ϾттвϦ мϒ ϝ̯ІϼϲϦ ϼ.

Ѐ :Њт рϼтϸвϱтсТрϼлІЮϜ ϝжТϸк ХЧϲж ъ ϝвϸжК ϝжЧтϼТ ̭ϝЎКϒ .Л̳т Ьк ϜϺк ϼϠϦ

ϝ̬̯ІϼϲϦ

Ϭ :РЮϝ϶тм ϣтϠЯЂ ЬвК ϣϚтϠ ϙІж̳т ϜϺк дϒ мϸϠт дЪЮм ̪РЦмвЮϜ пЯК ϼвцϜ ϸвϦЛт ϒϸϠв

ЬϸϝϠϦвЮϜ аϜϼϦϲъϜ .ъϜ пЯК ДϝУϲЮϜ Йв ЌЛϠЮϜ ϝжЎЛϠ ϣϠЂϝϲвм РыϦ϶ъϜ ϝжжЪвт аϜϼϦϲ

ЬϸϝϠϦвЮϜ .ϤϝтЦы϶цϜ ХтϼТ мϒ ̪̭ϜϸцϜм ϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЮϜ аЂЦ пЮϖ ШТмϝ϶в дК НЯϠϒ

Ͼжтϝк ϤТϜϼЪ ϢϸКϝЂв А϶ пЮϖ ϝ̯ОыϠ а̵ϸЦ мϒ ̪ЬϝϪϦвъϜм.

 çϾттвϦЮϜм ЄϼϲϦЮϜ ϣЂϝтЂ
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 çϣтвЮϝЛЮϜ ϣтЯтПІϦЮϜ ϼАϝ϶вЮϜ ϢϼϜϸш ϣвыЂЮϜ ЬтЮϸ

 çϣтвЮϝЛЮϜ ϣтЯтПІϦЮϜ ϼАϝ϶вЮϜ ϢϼϜϸш ϣвыЂЮϜ ϸКϜмЦ
 çϣтвЮϝЛЮϜ ϣтЯтПІϦЮϜ ϼАϝ϶вЮϜ ϢϼϜϸш ϣтϠтϼϸϦ ϸϜмв
 çϣЂϝтЂϣлϲϜмвϾттвϦЮϜм ЄϼϲϦЮϜ
 çϣтвЮϝЛЮϜ дϝЂжшϜ ФмЧϲ ϣЂϝтЂ

ϣтмЮмцϜ ск ϣвыЂЮϜ ̪ϝжЪ ϝвжтϒ .дттϼϝϮϦЮϜ ϝжϚϝЪϼІм ϝжтУДмв ЙтвϮЮ ϣтϲЊм ϣжвϐ ЬвК ϣϚтϠ ϼтТмϦϠ дмвϾϦЯв дϲж ϼ϶ϐ Ј϶І рϒм

ϝлЮмϲм ϝжϦϑІжв Ь϶Ϝϸ .ϝжϦϑІжвм йЯвК пЯК ϣЧϠАвЮϜ ϣвыЂЮϜм ϣϲЊЮϜ ϤϝЂϼϝввм ϸКϜмЦ ИϝϠϦϜ дК ЬмϔЂв ϝжв ΔЬЪ .К ϞϮт ̭Ϝϸϒ ϝжтЯ

ϦЯЮ ϝ̯ЧТм ϤъфϜ ЬтПІϦм ̪ϣϠЂϝжвЮϜ ϣтЊ϶ІЮϜ ϣтϝЦмЮϜ ϤϜϸЛв ̭ϜϸϦϼϜ ШЮϺ сТ ϝвϠ ̪ϤϝЦмцϜ ЙтвϮ сТ дϝвϓϠ ϝжϦϝϠϮϜм Ϻϝ϶ϦϜм ̪АЧТ ϤϝвтЯЛ

ϣвыЂЮϜ пЯК ϼА϶ рϒ ϼмлД ϸжК ϣϠЂϝжвЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮшϜ.

ЬмϲЪЮϜ мϒ ϤϜϼϸ϶вЮϜ ϼтϪϓϦ дмϸ ЬвЛЮϜ пЮϖ ϼмЎϲЮϜ ϝжв ЬЪ пЯК ϞϮт .ϜмϼЪϺϦ :ϒ аЪϲЮϜ пЯК ϝжϦϼϸЦ пЯК ϼϪϔϦ ϸЦ Ϣϸϝв рϒ ̭ϜϸцϜ м

ϝжтЪЯлϦЂвм ЬвЛЮϜ сТ ϝжϚывϾϠ РϝАвЮϜ ϣтϝлж сТ ϼЎϦ ϸЦ сжϸϠЮϜ .ϣКмϼІвЮϜ ϼтО ϤϜϼϸ϶вЮϜ мϒ ϞжЧЮϜ ЬмϝжϦ ϼДϲ̳т ϤТϜϼЪ ϤϑІжв сТ

ЬвЛЮϜ амт ̭ϝжϪϒ мϒ Ͼжтϝк .ъϜ ϤϝϠЂϝжвЮϜ ̭ϝжϪϦЂϝϠ ̪ЬвЛЮϜ амт ̭ϝжϪϒ мϒ Ͼжтϝк ϤТϜϼЪ ϤϑІжв сТ ЬмϲЪЮϜ ЬмϝжϦ ϼДϲ̳т ϱвЂ̳т сϦЮϜ ϣтКϝвϦϮ

ЬмϲЪЮϜ ЬмϝжϦϠ ϝлтТ.

т̯ДУЮ мϒ ϝ̯тϸЂϮ дϝЪ ̭ϜмЂ ̪Имж рϒ дв ϞткϼϦЮϜ мϒ ̪ϤϝЧтϝЎвЮϜ мϒ ̪ϼвжϦЮϜ мϒ ̪йϠ ϸтϸлϦЮϜ мϒ РжЛЮϜ ЬϝвКϒ Йв ϱвϝЂϦж ъϝ . двЎϦтм

дϝвцϜ аϸК мϒ ϸтϸлϦЮϝϠ ϼЛІт ϼ϶ϐ Ϝ̯ϸϼТ ЬЛϮт дϒ йжϓІ дв ЬЛТ рϒ ШЮϺ.

ÅϝжЛЦϜмв дв ЙЦмв ЬЪ сТ ϝлϠ ЬмвЛвЮϜ ϣвыЂЮϜ ϤϜϸϝІϼϖ ЙϠϦϜ .в ϣтЮϝ϶ ϣϚтϠ пЯК ДϝУϲЮϜ дК ЬмϔЂв Ϥжϒ рϒ д

ϣϲЊЮϜ мϒ ϣвыЂЮϝϠ ХЯЛϦϦ ϼАϝ϶в.

ÅϜ̯ϼмТ ϢϸКϝЂвЮϜ ϞЯАϜм ̪йтЯК ϢϼАтЂЯЮ дϝвϒм ϣКϼЂϠ РϼЊϦ ̪ЙЦмϦв ϼтО ϼА϶ мϒ ϼА϶ рϒ ϼмлД ϸжК.

Ѐ :КϝЂвЮϜ А϶ пЮϖ йжК МыϠшϜ ̵сЯК ϞϮт ЬлТ ̪сЛжЊвϠ ЬвК ϣАϲв сТ ϣвыЂЮϜ пЯК Ϝ̯ϼА϶ ̳ϤДϲъ Ϣϸ

̬сЦы϶цϜ

Ϭ :дЪвв ϤЦм ИϼЂϒ сТ ϼА϶ рϒ ϣϮЮϝЛв ϞϮтм ̪ЙтвϮЮϜ Рϸк ϣвыЂЮϜ .ск ϝлжК МыϠшϜ ШтЯК ϞϮт ϣлϮ Ьмϒ

Ϝ̯ϼмТ ϼА϶ЮϜ ϣϮЮϝЛвЮ ШЮϺм ̪сЯϲвЮϜ ϣвыЂЮϜ ХтϼТ ̭ϝЎКϒ ϸϲϒ мϒ ЙжЊвЮϜ сТ ШТϼІв .Ϧ ъ ̲ϤжЪ ϜϺϖ Шжϒ ϸЧϦЛ

ЪІвЮϜ ЬϲЮ ϢϸКϝЂвЮϜ А϶ пЮϖ ϼвцϜ ϸ̵ЛЊТ ̪сЯϲвЮϜ омϦЂвЮϜ пЯК ϣϠЂϝжвЮϜ ϣϠϝϮϦЂъϜ пЯК ЬЊϲϦϣЯ.



дϝЂжшϜ ФмЧϲ аϼϦϲж дϲж

ϣтЮмϔЂвЮϜ ЬвϲϦЮ ϝжϦЧтϼА ск иϺк:
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ϣтвЮϝЛЮϜ ϣвтЧЮϜ ϣЯЂЯЂ ϸϜϸϦвϜ пЯКм ϝлϦϝтЯвК сТ дϝЂжшϜ ФмЧϲ аϜϼϦϲϝϠ Ͼжтϝк ϤТϜϼЪ аϾϦЯϦ .дϝЂжшϜ ФмЧϲ аϜϼϦϲϜ дϒ Шϼϸжмк дв сЂϝЂϒ ̰̭ϾϮ

дтжАϜмв ϝжжмЪϣϲЮϝЊ ϣЪϼІ сТϱтϲЊЮϜ ̭сІЮϜ ЬЛУж дϒ ϣвтЦ дв сЂϝЂϒ ̭ϾϮм .ϲ ϤϝЪϝлϦжϜ Йв ϝ̯ЧЯАв ϱвϝЂϦт ъ ϝ̯Ϯлж ЙϠϦж пЯК дϝЂжшϜ ФмЧ

ϝжтϸЮ ϣвтЧЮϜ ϣЯЂЯЂ ϸϜϸϦвϜ.

жшϜ ФмЧϲЮ ϣтвЮϝЛЮϜ ϝжϦЂϝтЂϠ аϼϝЊЮϜ аϜϾϦЮъϝϠ ЬϝвКцϜ ̭ϝЪϼІм дтϸϼмвЮϜм дтЮмϝЧвЮϜм дтУДмвЮϜ ЙтвϮ Ͼжтϝк ϤТϜϼЪ аϾЯ̳ϦдϝЂ . иϺк ϞϮмвϠм

ϣтЮϝϦЮϜ ϼттϝЛвЮϝϠ аϾϦЯж ̪ϣЂϝтЂЮϜ:

ÅЧтϝЎвЮϜм ϢмІϼЮϜм Ϣ̭ϝЂшϜ ЬϝЪІϒ ЙтвϮ ϼДϲжϤϝЬвЛЮϜ дϝЪв сТ ϾттвϦЮϜм.

ÅдтϼЊϝЧЮϜ ЬтПІϦм ЬϝУАцϜ ϣЮϝвК ϼДϲж.

ÅдмϮЂ сТ сКмАЮϜ ϼтО мϒ рϼЂЧЮϜ ЬвЛЮϜм ϼІϠЮϝϠ ϼϝϮϦъϜ ϼДϲжϣЮϝвЛЮϜ.

ÅϜ пЯК алϦϼϸЦ пЯК ϼтϪϓϦЮϜ мϒ ЬвЛЮϜ АмϼІ ЬмϠЦ пЯК иϜϼЪшϜ мϒ ϸтϸлϦЯЮ алЎϼЛϦ аϸК двЎжм дтϼϮϝлвЮϜ ЬϝвЛЮϜ ФмЧϲ аϼϦϲжϢϼϸϝПвЮ.

ÅϣтКϝвϮЮϜ ϣЎмϝУвЮϜм ϤϝтЛвϮЮϜ дтмЪϦ ϣтϼϲ ФмЧϲ аϼϦϲжм ̵ϼЧ̳ж.

Å ЬвЛЮϜ РмϼДм ̪ϣУЊжвЮϜм ϣтжмжϝЧЮϜм ϣЮϸϝЛЮϜ ЬвЛЮϜ ϼАϒ аϼϦϲжм ̵ϼЧ̳ж)ϣвыЂЮϜм ϣϲЊЮϜ ШЮϺ сТ ϝвϠ(ϼмϮцϜм ̪ .ТмϦ АϼϦІж ϣУтДж иϝтв ϼт

ЬϝвЛЯЮ ϣϠЂϝжв сϲЊ РϼЊ ХТϜϼвм . ϝлтЯК ДТϝϲ̳вм ϣжвϐм ϣУтДж ЬϝвЛЮϜ дЪЂ ХТϜϼв дмЪϦ дϒ ϞϮтϤϑІжвЪ.

ÅϣтЦы϶цϜм ϣтжмжϝЧЮϜ ЬмЊчЮ ϝ̯ЧТм ϣЮϝвЛЮϜ РтДмϦ ϤϜ̭ϜϼϮϖ ЙтвϮ аϦϦ дϒ АϼϦІж.

ÅЮϜ дϝЂжшϜ ФмЧϲ ϣЂϝтЂ ϞϮмвϠ алжв ЙЦмϦв мк ϝв дмвлУт ϝжЮϝвКϒ ̭ϝЪϼІ дϒ дв ϸЪϓϦм ϘϸϝϠвЮϜ иϺк ЙϠϦϜϣтвЮϝЛ.

ϝвϠ ̪ϝ̯тЮмϸ ϝлϠ РϼϦЛвЮϜ ϼттϝЛвЮϝϠ Ͼжтϝк ϤТϜϼЪ ϣЪϼІЮ ϣтвЮϝЛЮϜ дϝЂжшϜ ФмЧϲ ϣЂϝтЂ ϸІϼϦЂϦ ϘϸϝϠвЮϜ ШЮϺ сТ

ЈмЊжвЮϜ ϘϸϝϠвЮϜм ̪дϝЂжшϜ ФмЧϲЮ сЮмϸЮϜ ФϝϪтвЮϜм ̪дϝЂжшϜ ФмЧϲ дϓІϠ ϢϸϲϦвЮϜ авчЮ ϣтлтϮмϦЮϜ сТ ϝлтЯК

ЬвЛЮϜ сТ ϣтЂϝЂцϜ ФмЧϲЮϜм ϘϸϝϠвЮϜ дϓІϠ ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжв дыКϖ.

 çϣтвЮϝЛЮϜ дϝЂжшϜ ФмЧϲ ϣЂϝтЂ

ЛЮϜ дϝЪв сТ ϱтϲЊЮϜ ̭сІЮϜ ЬЛУж дϲжЬв
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Т ϱтϲЊЮϜ ̭сІЮϜ ЬЛУж дϲж с

ФϜмЂцϜ.
ЛЮϜ ϝжϼттϝЛв Йв ХТϜмϦϦм дтЪЯлϦЂвЮϜ ϤϝЛЦмϦ сϠЯϦ ϤϝϮϦжв атϸЧϦϠ дмвϾϦЯв дϲжϣвыЂЮϜм ϢϸмϮЯЮ ϣтЮϝ .

м дтЪЯлϦЂвЯЮ ϝжϦϝϮϦжвЮ ϝжЧтмЂϦ ϣЧтϼА ЀЪЛϦ ϣЧтϼАϚывКм ϝжϚывϾ Йв ϝжЯЊϜмϦ ϞϝϲЊϒм ϝж

ϣтТϝУІЮϜм ϣкϜϾжЮϝϠ ϝжвϜϾϦЮϜ ϣϲЯЊвЮϜ.
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ÅϣтЊ϶І ϣтЮмϔЂв ̭ϜϺПЮϜ ϣвыЂ ЬЛϮϜ :ЂЮϜ мϒ ϣϲЊЮϝϠ ХЯЛϦϦ Рмϝ϶в рϒ дК Ϝ̯ϼмТ НЯϠϒϣвы.

ÅвыЂ мϒ ϢϸмϮ пЯК ϼϪϔϦ ϸЦ ϢϼЊϦ϶в ϤϜ̭ϜϼϮϖ рϒ Ϻ϶ϦϦ мϒ ϢϸмϮЮϜ АϠϜмЎ Ϝ̯ϸϠϒ ЬкϝϮϦϦ ъ ϣ

ϝжϦвЛАϒ.

ÅЬвЛж ϝвжтϒ ϝлϠ ЬмвЛвЮϜ ϣтЪылϦЂъϜ ϤϝϮϦжвЮϜм ϣтϺОцϜ ϣвыЂ дтжϜмЦ ЙтвϮϠ аϾϦЮϜ.

ÅϼмлД ϸжК ϣКϼЂϠ РϼЊϦм ̪ШЯвК дϝЪв сТ ̭ϜϺПЮϜ ϣвыЂм ϣϲЊ ϤъмЪмϦмϼϠ ЙтвϮ ЙϠϦϜ рϒ
ϢϸмϮ пЯКϓϠ ϝжϚывК пЮϖ ЬЊт ϭϦжв ЬЪ дмЪт дϒ дϝвЎЮ ϣЯЪІв.

ЛвϦϮвм ϝжтЪЯлϦЂвЮ ϣтϲЊм ϢϸмϮЮϜ ϣтЮϝКм ϣжвϐм ϢϺтϺЮ ϣвЛАϒ ϼтТмϦ Ьы϶ дв ϢϺтϺЮ ϢϝтϲЮϜ ЬЛϮжϝжϦϝ . пЛЂж

ϼϜϼвϦЂϝϠ ϣтЮϝЛЮϜ ϝжϼттϝЛв сϠЯϦм дтЪЯлϦЂвЮϜ ϤϝЛЦмϦ сϠЯϦ ϤϝϮϦжв атϸЧϦЮ дтϸкϝϮ .ϦЯж ϣтϚϜϺПЮϜ ϸϚϜмУЮϜ ϼтТмϦϠ аϾ

ϝлϦϝжыКϖм ϝжϦϝϮϦжв ϤϝЧЊЯв сТ ϣТмЊмвЮϜ ϣтϚϜϺПЮϜ ϣвтЧЮϜм.

Ѐ :тО ϣтЂϝЂϲ ϤϝϠϠЂ̳в ϸмϮм пЮϖ рϸϔϦ ϸЦ ̯ϣЯЪІв ̳ϤУІϦЪϜ ϜϺϖ ЬЛТϒ ϜϺϝв ϰ̵ϼЊв̳ ϼ

̬ХЊЯвЮϜ сТ ϓА϶ ЬϪв ̪ϝлϠ

Ϭ :Ϧм НЮϝϠ ̱ХЯЦ ϼϸЊв ϝлϠ ϰ̵ϼЊв̳ЮϜ ϼтО ϣтЂϝЂϲЮϜ ϤϝϠϠЂ̳в Ь̵ЪІ̳Ϧ ̱̭ϜϼϮϖ Ϻϝ϶ϦϜ ϞЯАϦ

рϼмТ .м ϢϸмϮЮϜ ЬмϔЂв МыϠϖ пЮϖ ϬϝϦϲϦ ϸЦ ̪ШϦУтДм пЯК ̯̭ϝжϠ/ϲϦ ̭ϸϠ мϒХтЧ.

Ѐ : сТ ϣжмϼв ̵рϸЮ ЬкшϜРϝЧтϤЦϔвЮϜ мϒшϜРϝЧтЬвϝЪЮϜц ̳Ϧ сϦЮϜ ϭϦжвЮϜ ϣтϝвϲ ϢϾлϮ ϙАϠ

ϼ̬ϜϼвϦЂϝϠ ϝ̯УϚϜϾ ϝ̯ЎТϼ сАЛ̳Ϧ сϦЮϜ ϸмЪϼϝϠЮϜ ϤϝϲЂϝв ЬϪв ̪ϬϝϦжшϜ

Ϭ :ϞϠЂ сТ ХтЧϲϦЮϜ алвЮϜ дв йжϒ ъϖ ̪АϠϲ̳в ̰ϼвϒ РϚϜϾЮϜ ЌТϼЮϜ дϒ дв аОϼЮϜ пЯКйϪмϸϲ .
вЮϜ пЯК ЬЊϲϜм ШТϼІвϠ ЬЊϦϝТ ̪РϚϜϾ ЌТϼ ̭ϝАКϖ сТ ϸмЪϼϝϠЮϜ ϱЂϝв ϼвϦЂϜ ϜϺϖϢϸКϝЂ .

Ђ пЮϖ рϸϔ̳тм ϼА϶ЯЮ дтЪЯлϦЂвЮϜ ̭ϜϺПЮϜ ϣвыЂ ϤϝϠЯАϦв ИϝϠϦϜ аϸК Ќϼ̵Л̳т ϸЦ дв ϭϦжвЮϜ Ϟϲ
цϜФϜмЂ.

м Ϝ̯ϺтϺЮ ϝ̯вϝЛА ЙжЊж дϲж  ϝ̯жвϐ

ϢϸмϮЮϜ сЮϝКм

 çЙтжЊϦЮϜ ϼттϝЛвм ϣтϺОцϜ ϢϸмϮ

 çϣтϚϜϺПЮϜ ϣтЂϝЂϲЮϜ ϤϝϠϠЂвЮ ϣтвЮϝЛЮϜ ϣЂϝтЂЮϜ

 çϾжтϝк дв аАϝвАЮϜ ϞІϦϝЪЮ ϣЪϼІЮϜ ϼϝтЛв

 çϣтϺПϦЮϜ ϣЂϝтЂ

 çЙЎϼЮϜ ϣтϺПϦ ϤϝϮϦжвЮ ϣтвЮϝЛЮϜ ϼттϝЛвЮϜ

 ϱтϲЊЮϜ ̭сІЮϜ ЬЛУж дϲжФϜмЂцϜ сТ
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22 ϱтϲЊЮϜ ̭сІЮϜ ЬЛУж дϲжФϜмЂцϜ сТ

 çϣвϝЛЮϜ ϤϝЪϼІЮϜ ϤъϝЊϦϜ ϣЂϝтЂ

 çϣтвЮϝЛЮϜ сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм ϣЂϝтЂ

 ЀЪЛϦъϜϤъϝЊϦϣвϝЛЮϜЮ ̪ϣЪϼІЯ ϝ̯ЎтϒϣтТϝУІЮϜм ϣкϜϾжЮϝϠ ϝжвϜϾϦЮϜ ̪ϝжϦϝϮϦжв ЬϪв .ϒ Ф̵мЂж ϝлжК дЯЛжм ϝжϦвЛА

ϣтТϝУІм ϣтЮмϔЂвм ϣЦϸϠ ϤϝЧЊЯв ϝлтЯК ЙЎжм .О ϤϝвмЯЛвϠ ϝжтЪЯлϦЂв ЬтЯЎϦ Ϝ̯ϸϠϒ Ьмϝϲж ъ мϒ ϣϲтϲЊ ϼт
оϼ϶ϒ ϣлϮ рϒ ϤϝϮϦжв мϒ ϝжϦϝϮϦжв дК ϣЊЦϝж.

ÅаϜϾϦЮъϜм ̪дыКшϜм ХтмЂϦЮϜ дтжϜмЦ ЙтвϮϠϸЪϓϦЮϜтЦы϶ϒ ϝжϠтЮϝЂϒ дϒм ̪ϝжϦϜ̭ϝКϸϜ ϣϲЊ двϣтжмжϝЦм ϣ.

ÅХтмЂϦϣЦϸм ФϸЊϠ ϝжϦвЛАϒ .ϞжϮϦϣПЮϝϠвЮϜ мϒ ИϜϸ϶ЮϜ.

ÅиϝϠϦжъϜϝ̯жЂ ϼПЊцϜ ϼмлвϮЯЮ ϝжϦϝϮϦжвЮ ϝлϠ Ϭмϼж сϦЮϜ ФϼАЯЮ Ϝ̯ϸтϮ .Ϡ ЀϝЂϒ мк ФϸЊЮϜ ϤϝЛЦмϦ ̭ϝж

йϦтϺПϦм ЬУАЮϜ ϣϲЊ Ьмϲ ϣтЛЦϜм.

Ѐ :ϣтϦϝϠж ϤϝжмЪв дв ЬвϝЪЮϝϠ Ϝ̯ϸтϸϮ ϝ̯ϮϦжв ϼмАж дϲж .К ϭϦжвЮϜ ϜϺлЮ ϭтмϼϦЮϜ ϸмж ̪ХЊЯвЮϜ пЯ

ϣϚтϠЯЮ ЬЎТϒм алЮ сϲЊ йжϓϠ ϝжтЪЯлϦЂв аыКϖм .Њ йжϓϠ ϝжϮϦжв РЊм ϝжжЪвт Ьк аϜϸ϶ϦЂϜм сϲ
ϣ̬тϚтϠЮϜ иϸϚϜмТ ϾϼϠ̳т сжϝтϠ аЂϼ

Ϭ : ϼмЊЮϜм ϤϝϲЯАЊвЮϜ аϜϸ϶ϦЂϜ пЯК Јϼϲж дϒ ϞϮтм ̪ϝжϦϜ̭ϝКϸϜ ЙтвϮ ϤϝϠϪϖ ϞϮт)в ЬϪ
 ϤϝвЯЪ"сϲЊ "м"сϦϝϠж "ϼмЊЮϜм/О мϒ ϣтϚтϠ ϸϚϜмТ пЮϖ ϼтІ̳Ϧ ϸЦ сϦЮϜ ϤϝвмЂϼЮϜϝкϼт ( ϣЧтϼАϠ

ϝлϠ ЬмвЛвЮϜ ϣтвтДжϦЮϜ ϤϝϠЯАϦвЮϜ ЙтвϮ Йв ХТϜмϦϦм дмЪЯлϦЂвЮϜ ϝлвлУт .мϮϼжϚϜϸ ϣЛϮϜϼв ϝ̯в

аЂϼ мϒ Јж рϒ аϜϸ϶ϦЂϜ ЬϠЦ сжмжϝЧЮϜ аЂЧЮϜм ϣтЯϲвЮϜ ϣтϼϝϮϦЮϜ ϤϝвыЛЮϜ ЙЎм ФϼТϜϺлЪ сжϝтϠ.



ϣтЮмϔЂвЮϜ ϨϠж дϲж
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ϤϝвмЯЛвЮϜ дв ϸтϾвЮ

 çϣвϝЛЮϜ ϤϝЪϼІЮϜ ϤъϝЊϦϜ ϣЂϝтЂ

 çϣтвЮϝЛЮϜ сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм ϣЂϝтЂ

 çϤϝвмЯЛвЮϜ ϣтϝвϲ ϣЂϝтЂ

 сТ ϱтϲЊЮϜ ̭сІЮϜ ЬЛУж дϲжФϜмЂцϜ

сТ ϝжϚывϾ пЮϖ ϣЧЂϦвм ϣϲЎϜм ЬϚϝЂϼ ЬЂϼж дϒ алвЮϜ двм ̪ϣКмжϦвм ϢϼтϠЪ ϣЪϼІ Ͼжтϝк ϤТϜϼЪ ̪ЬвЛЮϜ

ЙвϮϒ аЮϝЛЮϜм ̪ϝжтϸЮ ϣϲЯЊвЮϜ ϞϝϲЊϒм ̪ϝжϚывКм .ФϼАЮϜ сТ ϼЪУϦ ϝвϸжКм ̪пжЛвм ϢмЦ ϤϝвЯЪЯЮ ϢϸтϸЛЮϜ

ШϜϼϸϗϠ ϒϸϠϦЂ ̪ϝжϦЪϼІ ЬϪв ϢϾтϾК ϣЪϼІ пЯК ϝкϼтϪϓϦм ϤϝвЯЪЮϜ ϣЪϼϝІв ϝлЮы϶ дв дЪвт сϦЮϜ ЬϝЂϼϖ ϣвтЦ

ϸϲϜм ϤмЊϠ ϣϲЎϜм ϢϸϲϜм ϣЮϝЂϼ.

фϜ ϣϲЯЊвЮϜ ϞϝϲЊϒм ̪ϣтвтДжϦЮϜ ϤϝϚтлЮϜм ̪ϼмлвϮЯЮ АЧТ ϣЯвϝЪм ϣЧтЦϸ ϤϝвмЯЛв ϝжЯЧж дϝвЎЮ ϝ̵ж̵тК ̪дтϼ϶

ϝжϦЪϼІ аЂϝϠ дттвЂϼЮϜ дтϪϸϲϦвЮϜ ϜмжмЪтЮ Ϝ̯ϸϜϼТϒ . ̪ШЮϺϠ ̯ъм϶в дЪϦ аЮ ϝвмϮϼжъϸшϜ аϸК ϤϝϲтϼЊϦ рϓϠ ̭

Ͼжтϝк ϤТϜϼЪ дК ̯ϣϠϝтж ϣвϝК.

ÅмϮϼждмϔІЮϜ ХтϼТ пЮϖ ϣвϝЛЮϜ ϤϝвмЯЛвЮϜ ϤϝϠЯАм аыКшϜ ЬϚϝЂм ϤϜϼϝЂУϦЂϜ ЙтвϮ ϣЮϝϲϖ

ϣтЂЂϔвЮϜ.

ÅϣтϮϼϝ϶ЮϜ ϼтϼϝЧϦЮϜм дтϼвϪϦЂвЮϜ ϤϝЦыК аЂЦ пЮϖ ϣтЮϝвЮϜ ϤϝвмЯЛвЮϜ ϤϝϠЯА ЙтвϮ ϣЮϝϲϖ.

ÅϔІЮϜ аЂЦ пЮϖ ϣтвтДжϦЮϜм ϣтвмЪϲЮϜ ЬϝЊϦъϜ ϤϝлϮ дв ϢϸϼϜмЮϜ ϤϜϼϝЂУϦЂъϜ ЙтвϮ ϣЮϝϲϖ дм
ϣтжмжϝЧЮϜ.

ÅсКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм аϜϸ϶ϦЂϜ ϸжК:

Å βЌϜϼОц ϝлЮ ШвϜϸ϶ϦЂϜ ϸжК сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂмЮ ϣтвЮϝЛЮϜ ϝжϦЂϝтЂϠ аϾϦЮϜ мϒ ЬвЛЮϜ

Ͼжтϝк ϤТϜϼЪ ϣЪϼІ сТ РДмвЪ ШЂУж ϤТ̵ϼК ϸЦ ϤжЪ ϜϺϖ ϣтЊ϶І ЌϜϼОц .ЪϺϦ дϒ ϼ
ШЮϺ пЯК ̯̭ϝжϠ РϼЊϦм ̪ϣЪϼІЮϜ пЯК ЀЪЛжϦ ШЮϝЛТϒ.

Å β ϞжϮϦ ̪Ͼжтϝк ϤТϜϼЪ ϣЪϼІ дК омϦϲв рϒ ϼІж ϸжК"сЪϜϼϸшϜ ИϜϸ϶ЮϜ " Ьы϶ дв
Ͼжтϝк ϤТϜϼЪ ϣЪϼІ сТ РДмвЪ ϰмЎмϠ ШЂУж РтϼЛϦ.

Å βЀЪЛϦ ъм ϣЊϝ϶ЮϜ ШϔϜϼϐ ск ϝжϦЪϼІ Ьмϲ ϝлжК ϼϠЛϦ ̭Ϝϼϐ рϒ дϓϠ ϰмЎмϠ ϰ̵ϼЊ ̭Ϝϼϐ

Ͼжтϝк ϤТϜϼЪ ϣЪϼІ.

Å βтϼϝϮϦЮϜ ϝжϚϝЪϼІ мϒ ϝжϚывК мϒ ϝжϦЪϼІ дК ϣтϼЂ ϣтϼϝϮϦ ϤϝвмЯЛв дК РІЪϦ ъ мϒ дт

ϝжтϸϼмв.

Å β ̯ϼвжϦ мϒ ϣЧтϝЎв мϒ ϝ̯ϠткϼϦ мϒ Ϝ̯ϸтϸлϦ ЬЪІ̳т мϒ ̪рϾттвϦ омϦϲв рϒ ϼІжϦ ъϜ.
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ϣтЮмϔЂвЮϜ ЬвϲϦЮ ϝжϦЧтϼА ск иϺк

ϼϜϼвϦЂϝϠ дтЂϲϦЯЮ ϸлϮЮϜ дв ϸтϾвЮϜ ЬϺϠм ϝжϚывК ϸϝЛЂϗϠ ϰϝϮжЮϜ ХЧϲж ̪Ͼжтϝк ϤТϜϼЪ сТ . ЀТϝжϦжЬϸЛϠϼттϝЛв пЯКϓϠмаЮϝЛЮϜ Ьмϲ ϣкϜϾжЮϜ .

ϣтЦмЂЮϜ ϝжϾЪϜϼв аϜϸ϶ϦЂϜ ̭сЂж ъм ̪РϝЊжϗϠ ϣтЦмЂЮϜ ϝжЊЊϲ ϞЂЪж.

сЂТϝжϦЮϜ ШмЯЂЮϜ а̵Дж̳Ϧ скм ̪аЮϝЛЮϜ Ьмϲ ϣЂТϝжвЮϜм ϼϝЪϦϲъϜ ϣϲТϝЪв дтжϜмЦ ϸϮмϦ .Ϡ дв РЯϦ϶Ϧм Ϣϸ̵ЧЛ̳в дтжϜмЧЮϜ иϺк ШϼϦІϦ ϝлжЪЮ ̪ϼ϶ϐ пЮϖ ϸЯ

йЂУж РϸлЮϜ сТ :ϝтϜϾв пЯК ̯̭ϝжϠ ϣкϜϾжϠ ϤϝЪϼІЮϜ ЀТϝжϦ дϝвЎ Ьы϶ дв алϦϜϼϝт϶м дтЪЯлϦЂвЮϜ ϣтϝвϲϝлжв ЬЪ .ϜϼЪ аϾϦЯϦ Ͼжтϝк ϤТ

ϝжЮϝвКϒ Ѐϼϝвж ϝвжтϒ ϝлϠ ЬмвЛвЮϜ ϣЂТϝжвЮϜм ϼϝЪϦϲъϜ ϣϲТϝЪв дтжϜмЦ ЙтвϮЮ ЬвϝЪЮϜ ЬϝϪϦвъϝϠ .ϣϲТϝЪв дтжϜмЦ ШϝлϦжϜ ϤϝϠмЧК ϼϝЪϦϲъϜ

Ͼжтϝк ϤТϜϼЪ пЯК оϼ϶ϒ ϣтЮϝв ϤϝϠмЧКм ϢϼтϠЪ ϤϝвϜϼО ЬвІϦм ̪ϣвϼϝЊ .мУЮϝ϶т дтϺЮϜ дмУДмвЮϜ йϮϜмт ϸЦ ̪ШЮϺ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ дмжϝЧЮϜ д

ЬмϸЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ сТ ̪дϮЂЮϜ ШЮϺ сТ ϝвϠ ̪ϣтϚϝжϮ ϣтЮмϔЂв.

 ϸКϝЂ̳Ϧ ϣвϝК ϣтлтϮмϦ ϘϸϝϠв ϣЂТϝжвЮϜм ϼϝЪϦϲъϜ ϣϲТϝЪв дтжϜмЧЮ ϣтвЮϝЛЮϜ Ͼжтϝк ϤТϜϼЪ ϣЂϝтЂ а̵ϸЧ̳ϦпЯКϪϦвъϜ дϝвЎ ϣϲТϝЪв дтжϜмЧЮ Ьϝ

ϝжЮϝвКϒ ϝлтТ Ѐϼϝвж сϦЮϜ ϣтϚϝЎЧЮϜ ϤϝтъмЮϜ ЙтвϮ сТ ϣЂТϝжвЮϜм ϼϝЪϦϲъϜ.

Å дтϸϼмвЮϜ мϒ дтЂТϝжвЮϜ Йв Ϝ̯ϸϠϒ ХУϦϦ ъ- свЂϼ ϼтО мϒ ϝ̯твЂϼ ̯̭ϜмЂ-сЯт ϝв пЯК:

Å ûϝлϦтϠϪϦ мϒ ϝкϸтϸϲϦ мϒ ϼϝЛЂцϜ ЙТϼ

Å ṷ̂ывЛЮϜ мϒ ХАϝжвЮϜ мϒ ФϜмЂцϜ атЂЧϦ

Å ûФмЂЮϜ Ьм϶ϸ дв оϼ϶ϒ ϣЪϼІ Йжв

Å ûдтЛв ЬтвК мϒ ϸϼмв мϒ ЀТϝжв Йв ЬвϝЛϦЮϜ ЌТϼ

Å ûсЂТϝжϦ ЌϼК рϒ ϣϮтϦж пЯК ϼтϪϓϦЮϜ ϣЮмϝϲв

Å û мϒ ϤϝЛтϠвЮϜ мϒ ϬϝϦжшϜ ϸттЧϦϤϝϮϼ϶вЮϜ

Å ûжϢϼϲЮϜ ϢϼϝϮϦЯЮ ϢϸтЧв мϸϠϦ ϸЦ сϦЮϜ ϣАІжцϜ ЙтвϮ ϞжϮϦ .ж ЙтвϮ дϒ дв ϸЪϓϦϤыЂϜϼвЮϜІЮϜм ϣтϠϝϦЪЮϜ ϝжЮϝвКϓϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ ϣтмУ

ϣтТϜϼϦϲъϝϠ аЂϦϦ ϝжтЂТϝжв мϒ.жкϝжвЮϜ ШмЯЂЮϜ пЯК ЙϮІϦ ϝлжϒ пЯК ϼЂУ̳Ϧ ϸЦ ϣПЮ рϒ аϜϸ϶ϦЂϜ ϞжϮϦ ̭сЂ̳Ϧ мϒ ϣЂТϝжвЯЮ Ќ

ϣϪЮϝϪ РϜϼАϒ ϣЛвЂ пЮϖ.

Åж ъм ̪ϣтЮмϔЂвϠ ФмЂЮϜ ϤϝвмЯЛв ЙвϮж мϒ ϞЯАжоϼ϶цϜ ϤϝЪϼІЮϝϠ ϣЊϝ϶ЮϜ ϣтϼЂЮϜ ϤϝвмЯЛвЮϜ ЙϮϜϼ.

ÅжϝЧЮϜ ϞϮмвϠ ϝлϠ ϰмвЂвЮϜ ϤϝтЪмЯЂЮϜ Ьмϲ ϣЯϚЂϒ рϒ ШтϸЮ ϤжϝЪ ϜϺϖ Ϝ̯ϼмТ ϣтжмжϝЧЮϜ дмϔІЮϜ аЂЦ ϼІϦЂϜдм.

Ѐ :ϺЮϜ дтϸϼмвЮϜ ϸϸК ϣІЦϝжвϠ ϣЂТϝжв ϣЪϼІ дв ϤϝЛтϠв Ϟмϸжв ϒϸϠтм ̪ϝ̯тϼϝϮϦ ϝ̯ЎϼЛв ϼЎϲϦ Ϥжϒ ϜмЛТϼ дт

Ϝ̯ϼ϶ϔв акϼϝЛЂϒ .ЮϜ ϤϜϸϝтϾ ϼЎϦ дЯТ ̪акϼϝЛЂϒ ЙтвϮЮϜ ЙТϼ ϜϺϖ йжϒ пЮϖ ЀТϝжвЮϜ ϤϝЛтϠвЮϜ Ϟмϸжв ϼϝІϒ дтϸϼмв

ϣЪϼІ рϓϠ .̬ЬЛУϦ ϜϺϝв

Ϭ :ЂТϝжвЮϜ мϒ ϼϝЪϦϲъϜ ϣϲТϝЪв дтжϜмЧЮ ϝ̯ЪϝлϦжϜ ϸЛ̳т ϣЂТϝжвЮϜ ϣЪϼІЮϜ ϤϝЛтϠв Ϟмϸжв йтЮϖ ϼϝІϒ ϝв Ь̵вϲ̳т ϸЦм ̪ϣ

м ̪Ͼжтϝк ϤТϜϼЪ ϣЪϼІ ШЯвϲтϣтϚϝжϮ ϣтЮмϔЂв ̪ϝ̯тЊ϶І .Ϧ ϣϪϸϝϲвЮϜ иϺк дϓϠ ϤϝЛтϠвЮϜ Ϟмϸжв НЯϠϒ Йв ЌϼϝЛϦ

Ϝ̯ϼмТ ϣϪϸϝϲвЮϜ ̴йжϒм ̪Ͼжтϝк ϤТϜϼЪ ϣЂϝтЂ .ыϠщЮ Ͼжтϝк ϤТϜϼЪ сТ сжмжϝЧЮϜ аЂЧЮϜ Йв ЬЊϜмϦ аϪ ϣЯЪІвЮϜ дК М

Ϝ̯ϼмТ.

ϣϠмϮϒм ϣЯϚЂϒ

ϣкϜϾжϠ ЀТϝжж дϲж

 çсвЮϝЛЮϜ ϣЂТϝжвЮϜ дмжϝЦм ϼϝЪϦϲъϜ ϣϲТϝЪв ϣЂϝтЂ

 ϱтϲЊЮϜ ̭сІЮϜ ЬЛУж дϲжФϜмЂцϜ сТ
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 ̭сІЮϜ ЬЛУж дϲж
жϦывϝЛϦ сТ ϱтϲЊЮϜ ϝ

ϣтϼϝϮϦЮϜ.
ϣкϜϾжЮϜм ЬϝвϦЪъϜм ϣЦϸЮϜ ϤϝϮϼϸ пЯКϓϠ ϝжЮϝвКϒ ϢϼϜϸϗϠ дмвϾϦЯв дϲж . ЬмЊϒ свϲж

ϖ ϣТϝЎшϝϠ ̪ϣтϼЂЮϜ ϝлϦϝвмЯЛв ЙтвϮм ϣтϼЪУЮϜ ϝлϦтЪЯвм ϝлϦϜϸЛвм Ͼжтϝк ϤТϜϼЪ пЮ

фϜ дмтϼϝϮϦЮϜ ϝжϔϝЪϼІм ϝжмϸϼмвм ϝжϔывК ϝжтЮϖ ϝлϠ ϸлЛт сϦЮϜ ϣтϼЂЮϜ ϤϝвмЯЛвЮϜдмϼ϶.



ϣтЮмϔЂвЮϜ Ь̳вϲϦЮ ϝжϦЧтϼА ск иϺк
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Å ϝлтϼϝІϦЂвм ϝлтУДмвм ϣЪϼІЮϜ рϼтϸв ϸтмϾϦϝлтϸІϼвмІЯЮ ϣϠмЯАвЮϜ ϤϝϲϝЊТшϜ ϸϜϸКϖ сТ дтЪϼϝІвЮϜ ϣЪϼ

ϣЯвϝЪм ϣЧтЦϸ ϤϝвмЯЛвϠ.

ÅϠ аϜϾϦЮъϜм ̪ϞЂϝжвЮϜ ϤЦмЮϜ сТм ̪ϣтЮмвІм ϣЦϸϠ ϣтϼϝϮϦЮϜ ϤывϝЛвЮϜм ϣтЮϝвЮϜ ϤϝвмЯЛвЮϜ ЙтвϮ ЬтϮЂϦ АϠϜмЎ

ϣЪϼІЮϜ сТ ϝлϠ ЬмвЛвЮϜ ϰϝЊТшϜ ϤϜ̭ϜϼϮϖм.

ÅтϸЮ ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϣϠϝЦϼЮϜ аϝДжм ϝ̯вмвК ϣЮмϠЧвЮϜ ϣϠЂϝϲвЮϜ ϘϸϝϠв Йв ϤϝϠϝЂϲЮϜм ϤыϮЂЮϜ ХТϜмϦ дв ϸЪϓϦЮϜϝж.

ÅЮϜ ЬϚϝЂϼЮϜм сжмϼϦЪЮшϜ ϸтϼϠЮϜ ШЮϺ сТ ϝвϠ ̪ϤыϮЂЮϜ ̭ϝІжϖ ϸжК ϣЦϸЮϜм ϣтжлвЮϜм ϰмЎмЮϝϠ сЯϲϦЮϜ ЬϚϝЂϼЮϜм ϣтϼмУ

ϣтЊжЮϜ.

ÅϣтвЂϼ ϤϜ̭ϜϼϮϖ сТ аϸ϶ϦЂ̳Ϧ ϸЦ мϒ ХтЧϲϦЮ ЙЎ϶Ϧ ϤыϮЂ мϒ ϤϜϸжϦЂв рϒ РыϦϖ мϒ ̭ϝУ϶ϖ аϸК.

ÅЮϜм ̪ϝжтϸЮ ϤыϮЂЮϜ ϢϼϜϸϖ ϤϝЂϝтЂЮ ϝ̯ЧТм ϝлТыϦϖм ϤыϮЂЮϝϠ ДϝУϦϲъϜДУϲм ̪йϠ ЬмвЛвЮϜ сжмжϝЧЮϜ ДϝУϦϲъϜ ЬмϸϮ

ϤыϮЂЮϝϠ.

ϮЂм ϼϦϝТϸ пЯК ДТϝϲж дϲж Ϥы
ϣЦмϪмвм ϣЧтЦϸ АϠϜмЎм.
ϣкϜϾжЮϜм ЬϝвϦЪъϜм ϣЦϸЮϜ ϤϝϮϼϸ пЯКϓϠ Ͼжтϝк ϤТϜϼЪ ϤыϮЂм ϼϦϝТϸ ЙтвϮ пЯК ДТϝϲж .ϝТϸ пЯК ϸвϦЛж ϣтЮϝвЮϜ ϝжϼϦ

ϞЂϝжвЮϜ ϤЦмЮϜ сТм ϣтЪϺ ϣтϼϝϮϦ ϤϜϼϜϼЦ Ϻϝ϶Ϧъ ϣтϼϝϮϦЮϜ ϝжϦыϮЂм .ϸвϦЛт ϝжтϼвϪϦЂв дϒ Шϼϸж ϝвЪ ϝжϼϦϝТϸ пЯК дм

ϣЪϼІЮϜ ЙЎм дК ϣЧтЦϸ ϢϼмЊ пЯК ЬмЊϲЯЮ ϝжϦыϮЂм.

ϦЧвЮϜм ϸмЧЛЮϜ ϣОϝтЊм ̪ϤϝЧУжЮϜ ϼтϼϝЧϦ ϸϜϸКϖ ЬϪв ̪ϣтϸϝтϦКъϜ ϝжвϝлв дв ̭ϾϮЪ ϤыϮЂ ϝ̯ЛтвϮ ϙІж̳ж атϸЧϦм ̪Ϥϝϲϼ

сжмϼϦЪЮшϜ ϸтϼϠЮϜ ЬϚϝЂϼ ЬϝЂϼϖ мϒ ̪ЬвЛЮϜ ЬмϜϸϮ .̪ϣЦϸϠ ЙЎмЮϜ ϤϜϸжϦЂвЮϜ иϺк ЀЪЛϦ дϒ рϼмϼЎЮϜ дв аϦт ъϒм

ϝлϠϮϲ мϒ ϤϝвмЯЛв рϒ РтϼϲϦ .Ђвм ϝжϚывК ϣЧϪ Ͼлтм Ͼжтϝк ϤТϜϼЪ ϣЛвЂϠ ϼЎтЂ РтϼϲϦ ϼПЊϒ пϦϲ ϝжтϼвϪϦ

ϼмлвϮЮϜм.

лϚϝЪϼІ мϒ ϝлтϸЦϝЛϦв мϒ ϝлтϼтϸв мϒ ϝлтЮмϔЂв мϒ ϝлтУДмв ЬϠ̴Ц дв ЬϝтϦϲъϜ Йв Ͼжтϝк ϤТϜϼЪ ϱвϝЂϦϦ ъ дттϼϝϮϦЮϜ ϝ

ϣтϮϼϝ϶ ϤϝлϮ дв . ϝв Ј϶І ϞϺЪт ϝвϸжК ЬϝтϦϲъϜ Ϩϸϲт)ϤϝвмЯЛв РϺϲт мϒ (Ђ РϸлϠ ϣтϼкмϮ ϣЧтЧϲ дϓІϠ ϣЦϼ

ϤϝЪЯϦввЮϜ мϒ ЬϜмвцϜ .ІϦЪϜ ϸϼϮвϠ ϞЂϝжвЮϜ ϤЦмЮϜ сТ йϠ йϠϦІвЮϜ ЬϝтϦϲъϜ дК МыϠшϜ ϝжтЯК дтЛϦт пЯК ЬвЛЮϜм ̪йТϝ

оϼ϶ϒ Ϣϼв ШмЯЂЮϜ ̭мЂ ϼϜϼЪϦ аϸК дϝвЎЮ ЬϝтϦϲъϜ ϣϮЮϝЛвм ̪ЬϝтϦϲыЮ рϼϺϮЮϜ ϞϠЂЮϜ алТ.

ϼϝϮϦЮϜ ϝжϦывϝЛϦ сТ ϱтϲЊЮϜ ̭сІЮϜ ЬЛУж дϲжϣт
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ϤϝвмЯЛвЮϜ дв ϸтϾвЮ
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Ѐ :УЮϜ сТϸк ХтЧϲϦ дК ϝ̯тЮϝϲ ϼ϶ϓϦϒм ̪ϤϝЛтϠвЮϜ аЂЦ сТ ЬвКϒсЯЊ . ъ

вК ЬЎТϒ дв ϞЯАϓЂ ϤжЪ ШЮϺЮ ̪рϼтϸв Йв ЬЪϝІв сТ ИмЦмЮϜ ϸтϼϒ Ьт
ЂвЮϜ ϤϝϠЯАЮϜ ЬтЯЧϦ йжв ϞЯАϒм ̪дфϜ йϮϝϦϲт ъ ϭϦжв ϞЯА ̵рϸЮϣтЯϠЧϦ . Ьк

̬ШЮϺ ЬЛТ сжжЪвт

Ϭ :ъ .ϜϸϜϼтшϜ ЬтϮЂϦ сТ ЬϝтϦϲъϜ дв Имж мк ЬтвЛЮϜ дв иϸтϼϦ ϝв ̪Ϥ
ϣЧтЦϸ ϼтО ϣтЮϝв ϤϝжϝтϠ пЮϖ рϸϔт ϸЦм ̪ϝжЦϝϪтв ШлϦжт ϝв мкм .вЪ ϜϺк дϒ ϝ

 сТ ϝжϦЛвЂм ϝжϚывК Йв ϝжϦЦыЛϠ ϼЎт дϒ ϱϮϼвЮϜ дв ϞЯАЮϜЛТ ̭сІЮϜ Ь
ϱтϲЊЮϜ.

Ѐ :Ͼжтϝк ϤТϜϼЪ ЙжЊв сТ ϣжϝтЊ РДмв ЬвКϒ .Ͼтв ϼлІ ЬЪ ϝжтϸЮ ϣтжϜ

ϝлЧтЧϲϦ сТ ϣϠмЛЊ йϮϜмжм ̪ϣТϸлϦЂв ϣжϝтЊ .Ϧ рϼтϸв сжв   ϞЯА ЬтϮϓ
Ϧ пϦϲ ̪ϼлІ ЬЪ ϣтϝлж сТ ϝлвЯϦЂж сϦЮϜ ЙϚϝЎϠЮϜ ЌЛϠ ϸтЪϓϦ аϝЦϼϒ мϸϠ

ЙЦϜмЮϜ сТ йтЯК ск ϝвв ЬЦϒ ϣжϝтЊЮϜ ϣтжϜϾтв .ϼлІЮϜ Ьмϒ ЬмЯϲ ϸжК ̪
 ϝлжϒ пЯК ЙϚϝЎϠЮϜ ЈϲУж"ϣвЯϦЂв "УжЮϜ иϺк ЬϮЂжм ̪ϝжϚжϜмв сТ пЯК ϤϝЧ

ϼмУЮϜ .̬ЬмϠЧв ϜϺк Ьк

Ϭ :ъ . пвЂ̳т сϠЂϝϲвЮϜ ЬϝтϦϲъϜ дв Имж мк йУЊϦ ϝв"ЂϜ ϼт϶ϓϦ аыϦ
ЙϚϝЎϠЮϜ"тϠ пЮϖ рϸϔ̳т дϒ ϱ̵Ϯϼ̳вЮϜ двм ̪ϝжϸКϜмЦ РЮϝ϶̳т мкм ̪ ϣтЮϝв Ϥϝжϝ

ϣЧтЦϸ ϼтО .мϮϼжЬмϔЂвЮϜ мϒ сЯϲвЮϜ ЙжЊвЮϜ ϞЦϜϼ̳в Йв ЬЊϜмϦЮϜ сЮϝвЮϜ
ϣЦϸϠ ЙϚϝЎϠЮϜ ϼЊϲЮ.

ЬϝтϦϲъϜ ИϜмжϒ пЯК ϣЯϪвϒ

ÅϝжϦыϮЂм ϝжϼϦϝТϸ сТ ϣтЮϝвЮϜ ϤϝвмЯЛвЮϜ РтϼϲϦ.

ÅϠЧвЮϜ ϣϠЂϝϲвЮϜ ϘϸϝϠв РЮϝ϶т ϝвϠ РтЮϝЪϦЮϜ ЬтϮϓϦ мϒ ЙтϼЂϦ ϝ̯вмвК ϣЮм
(GAAP)

Å"ϤϝЧУЊЮϜ ЬтвϲϦ" мϒ ̪"ЙтϾмϦЮϜ ϤϜмжЦ ЀтϸЪϦ"ат϶ЎϦ мϒ ̪ ЈтЯЧϦ мϒ
ЮϜ ϼт϶ϓϦ мϒ атϸЧϦ ХтϼА дК ϣтмжЂЮϜ мϒ ϣтЯЊУЮϜ ϤϝЛтϠвЮϜ мϒ ̪ϤϝжϲІ

Ϝ̯ϸвК ЬтвЛЮϜ ϤϝϮϝтϦϲϜ дв ϼϠЪϒ ϤϝтвЪ ЙтϠ.

Åϼ̵ЂУ̳т мϒ Ь̵ϸЛ̳т ϼ϶ϐ ϸжϦЂв рϒ мϒ сϠжϝϮ ϞϝА϶ рϒ ЙтЦмϦ мϒ ϣтЦϝУϦϜ
ЮϜ ϢϼϜϸшϜ дв ϣЧϠЂв ϣЧТϜмвм ϣЛϮϜϼв дмϸ ЬтвЛЮϜ Йв ϝ̯вϚϝЦ Ϝ̯ϸЧК ϣтжмжϝЧ

Ͼжтϝк ϤТϜϼЪ ϣЪϼІ сТ.

ÅϣтϮϝϦжшϜ РϜϸкϒ ХтЧϲϦЮ ЙтжЊϦЮϜ аϝЦϼϒ ϼттПϦ.

ÅϾϮЛЮϜ ϤϝжϝКϖ пЯК ЬмЊϲЯЮ ϣϠϺϝЪ ϣтϠА ϤϝвмЯЛв атϸЧϦ.

Å ϞжϮϦЮ мϒ ϼϮцϜ ϢϸϝтϾ РϸлϠ Ϝ̯ϼмϾ ЬвЛЮϜ ϤϝКϝЂ дК МыϠшϜ
ЬвЛЮϜ дК ϞтПϦЮϜ мϒ ϼ϶ϓϦЮϜ ϞϠЂϠ ϣтϠтϸϓϦЮϜ ϤϝϠмЧЛЮϜ.

 çϤыϮЂЮϝϠ ДϝУϦϲъϜ ϣЂϝтЂ

 çϣтЮϝвЮϜ ϤϝтЮмϔЂвЮϜ ϣЂϝтЂ

 çЬϝтϦϲъϜ ϣϲТϝЪв ϣЂϝтЂ

 ̪ϣтЮϝвЮϜ ϣϠЂϝϲвЮϜ ϤϝЂϝтЂ Ьмϲ ϣтТϝЎшϜ ϤϜϼϝЂУϦЂыЮмϮϼжЙв ЬЊϜмϦЮϜ
 Йв ЬЊϜмϦЮϜ мϒ ̪ϣЂϝтЂ ЬЪ сТ ϸϸϲ̳вЮϜ ЈϦ϶вЮϜ ϼтϠ϶ЮϜ мϒ ϣЂϝтЂЮϜ ϞϲϝЊ

ϣтЯ϶ϜϸЮϜ АϠϜмЎЮϜ ЬмϔЂв мϒ ШϦЧАжв ЬмϔЂв.

ЦнϪнвм ϣЧуЦϸ БϠϜнЎм ϤыϯЂм ϽϦϝТϸ пЯК ЕТϝϳж еϳжϣ.

ϼϝϮϦЮϜ ϝжϦывϝЛϦ сТ ϱтϲЊЮϜ ̭сІЮϜ ЬЛУж дϲжϣт



ϝкϸϼϜмвм ϝлϦϜϸЛвм ϣЪϼІЮϜ ЬмЊц атЯЂЮϜ аϜϸ϶ϦЂъϜ двЎжм свϲж дϲж

ϣтЮмϔЂвЮϜ Ь̳вϲϦЮ ϝжϦЧтϼА ск иϺк

:ϣϠмϮϒм ϣЯϚЂϒ

ϤϝвмЯЛвЮϜ дв ϸтϾвЮ

28

 çϤϝвмЯЛвЮϜ ϣтϝвϲ ϣЂϝтЂ

 çϣвДжцϜ аϜϸ϶ϦЂϜ ϣЂϝтЂ

ϼϝϮϦЮϜ ϝжϦывϝЛϦ сТ ϱтϲЊЮϜ ̭сІЮϜ ЬЛУж дϲжϣт

 ̪Ͼжтϝк ϤТϜϼЪ сТ" дϲждмЮмϔЂв ."Ϝ дв Ͼжтϝк ϤТϜϼЪ ϸϼϜмвм ϤϜϸЛвм ЬмЊϒ ϣтϝвϲϠ дмУΖЯЪ̳в ϝжжϒ сжЛт ϜϺк РЯϦЮ

ϣЦϼЂЮϜм аϜϸ϶ϦЂъϜ ̭мЂм ИϝтЎЮϜм .лϦϜϸЛвм ϣЪϼІЮϜ ЬмЊϒ ϣтϝвϲЮ ϣЮмЧЛвЮϜ ϤϜмА϶ЮϜ ЙтвϮ Ϻϝ϶ϦϜ ϝжтЯК ϞϮт ϝкϸϼϜмвм ϝ

ϝлЯтмϲϦ мϒ ϝлвϜϸ϶ϦЂϜ Ϣ̭ϝЂϖ мϒ ϝкϼϸк аϸК дϝвЎЮм ̪оϼ϶ϒ ϢϼϝЂ϶ рϒ мϒ ϼтвϸϦЮϜм ϣЦϼЂЮϜ дв.

 ϣтϼЪУЮϜ ϣтЪЯвЮϜм ̪ϣЊϝ϶ЮϜм ϣтϼЂЮϜ ЬϝвКцϜ ϤϝвмЯЛв ЬϪв ̪ϤϝвмЯЛвЮϜ ЬмЊϒ ϣЪϼІЮϜ ЬмЊϒ ЬвІϦ)ЮϺ сТ ϝвϠ ϝжϦϝвыК Ш

ϣв̵тЧЮϜ ϣтϼϝϮϦЮϜ .(м ϤϜϸЛвЮϜм дмϾ϶вЮϜм ϤϝтϮвϼϠЮϜм аϾϜмЯЮϜм ϸϜмвЮϜ ЬϪв ̪ϣтϸϝвЮϜ ϤϜϸЛвЮϜ ϣЪϼІЮϜ ϤϜϸЛв ЬвІϦ ϢϾлϮϒ

ϤϝтжЧϦЮϜм ϤжϼϦжшϜ ϣвϸ϶м ϼϦмтϠвЪЮϜ .вЮϜ ϼтО ϸϼϜмвЮϜм ̪ЬϝвЮϜ Ѐϒϼ ЬϪв ̪ϣтЮϝвЮϜ ϸϼϜмвЮϜ ϣЪϼІЮϜ ϸϼϜмв ЬвІϦ ЬϪв ̪ϣтЮϝ

ЬвЛЮϜ ϤЦм.

ÅЮϜ мϒ РЯϦЮϜ мϒ ϣЦϼЂЮϜ мϒ ИϝтЎЮϜ дв ШϦϸлК сТ сϦЮϜ ϝкϸϼϜмвм ϝлϦϜϸЛвм ϣЪϼІЮϜ ЬмЊϒ ЙтвϮ ̴аϲϜ мϒ ϼϸл

аϜϸ϶ϦЂъϜ ̭мЂ.

ÅϣтЊ϶І ϞЂϝЪв ХтЧϲϦЮ мϒ сϮϼϝ϶ ЬвК рц Ϝ̯ϸϠϒ Ͼжтϝк ϤТϜϼЪ ϣЪϼІ ЬмЊϒ аϸ϶ϦЂϦ ъ.

ÅϝлЮ ϣЊЊ϶вЮϜ ϣтϼϝϮϦЮϜ ЌϜϼОчЮ ϝкϸϼϜмвм ϝлϦϜϸЛвм ϣЪϼІЮϜ ЬмЊϒ ЙтвϮ аϸ϶ϦЂϜ . ЌЛϠ дϒ Йв

϶ϒм ϝ̯тжмжϝЦ ϝ̯вϚϜϸ дмЪт дϒ ϞϮт аϜϸ϶ϦЂъϜ ϜϺк дϒ ъϖ ̪ϣϲмвЂв дмЪϦ ϸЦ ϣтЊ϶ІЮϜ ϤϝвϜϸ϶ϦЂъϜ ϝ̯тЦы

ШЯвК Йв ЌϼϝЛϦт ъϒ ϞϮтм ̪̯ъмЧЛвм.

Åϒ ϣϚтЂв мϒ ϣϚтϺϠ ϸϜмв ЬϝЂϼϖ мϒ ЌϼК мϒ ЬтϾжϦЮ Ͼжтϝк ϤТϜϼЪ ϣЪϼІ ЬмЊϒ мϒ ϸϼϜмв аϸ϶ϦЂϦ ъ м

ϣтЦы϶ϒ мϒ ϣтжмжϝЦ ϼтО мϒ ϣЧтϝЎв мϒ ϣтϾттвϦ.

Å ϣтϼЂЮϜ ϤϝвмЯЛвЮϜ ШϼϦ мϒ ЙЎм Ϣ̭ϝЂϖ мϒ дϜϸЧТ ϞжϮϦЮ ϣвϾыЮϜ ϤϝАϝтϦϲъϜ Ϻ϶ϦϜ)ϠвЪЮϜ ϢϾлϮϒ мϒ ϼϦмт

ϤϝвмЯЛвЮϜ иϺк пЯК рмϦϲϦ оϼ϶ϒ ЌϜϼОϒ рϒ мϒ ϣтЪϺЮϜ РϦϜмлЮϜ мϒ ϣЮмвϲвЮϜ (ϣϠЦϜϼв дмϸ.

Å ϣвϝЛЮϜ дЪϝвцϜ сТ оϼ϶ϒ ϣЂϝЂϲ ЙтЎϜмв рϒ мϒ ϣтϼЂЮϜ ϤϝвмЯЛвЮϜ ϣІЦϝжв ϞжϮϦ) ϤϜϼϚϝАЮϜ ЬϪв

аКϝАвЮϜм ϸКϝЊвЮϜм (дмϼ϶фϜ ШЛвЂт ϸЦ Ϩтϲ.

Ѐ: Фϼ̳ЂϼϦмтϠвЪЮϜЬмвϲвЮϜЮ ϤТϜϼЪϾжтϝксϠ Јϝ϶ЮϜϞϦЪвЮϜ дв сϦϸмК ̭ϝжϪϒ сϦϠтЧϲ дв .в̬ЬЛТϒ ϜϺϝ

Ϭ:Ϝ̭ϼϮшϜ Ϻϝ϶ϦϜ дв ϜмжЪвϦт пϦϲ ̪ϣЦϼЂЮϝϠ алОыϠш Ϝ̯ϼмТ ϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦ аЂЧϠ ЬЊϦϜ ϣвϾыЮϜ ϤϜ

ϞмЂϝϲЮϜ пЯК ϢϸмϮмв ϣтϼЂ ϤϝвмЯЛв рϒ ϣтϝвϲЮ.


